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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІЙ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

У статті досліджено особливості організаційно-еконо-
мічного забезпечення інноваційного розвитку територій 
у сучасних умовах. Обґрунтовано, що стратегічно спла-
нована політика управління процесами територіального 
розвитку інноваційного потенціалу є важливим фактором 
підвищення ефективності економіки, активізації ринкових 
процесів та створення нових можливостей для впрова-
дження інновацій. Визначено, що організаційно-економіч-
не забезпечення інноваційного розвитку територій може 
розглядатися як комплексний алгоритм управління, який 
містить постановку мети, визначення завдань, суб’єктів 
та об’єктів управління, формування стратегії інновацій-
ного розвитку, вибір відповідних методів та інструментів 
реалізації, а також здійснення моніторингу результатів та 
коригування управлінських рішень. Встановлено, що ос-
новними завданнями інноваційного розвитку територій 
у сучасних умовах є удосконалення стратегічного управ-
ління. З'ясовано, що об’єктом управління  є організацій-
но-економічне забезпечення інноваційного розвитку те-
риторій, тоді як суб’єктами є органи державної влади та 
місцевого самоврядування, бізнес-структури, заклади ви-
щої освіти, наукові установи та громадськість. Наголоше-
но на необхідності дотримання загальних та специфічних 
принципів управління інноваційним розвитком територій. 
Розглянуто функції управління організаційно-економіч-
ним забезпеченням інноваційного розвитку територій, 
серед яких: планування, прогнозування, організація, регу-
лювання, мотивація та контроль. Доведено, що комплексне 
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використання зазначених методів та інструментів сприяє ефективному віднов-
ленню інноваційного потенціалу територій України.

Ключові слова: організаційно-економічне забезпечення, інноваційний розви-
ток, територія, регіон, інноваційна діяльність, цифровізація. 

Іegor BIRIUKOV

FEATURES OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SUPPORT  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF TERRITORIES IN MODERN CONDITIONS

The article examines the features of organizational and economic support for 
innovative development of the territory in modern conditions. It is substantiated that 
a strategically planned policy for managing the processes of territorial development 
of innovative potential is a factor in increasing the efficiency of the economy, 
activating market processes and creating new opportunities for the implementation 
of innovations. It is noted that organizational and economic support for innovative 
development of the territory can be considered as a complex management algorithm, 
which includes setting goals, defining tasks, subjects and objects of management, 
forming a strategy for innovative development, choosing appropriate methods and 
tools for implementation, as well as monitoring results and adjusting management 
functions. solutions. It is established that the main tasks of innovative development 
of the territory in modern conditions are improving strategic management taking 
into account security challenges, forming an effective system of financial support 
for innovative processes, restoring the infrastructure potential of the territory, 
introducing digital technologies, supporting human capital, adapting the institutional 
environment to European standards, and implementing environmental principles. 
It is determined that the object of management is the organizational and economic 
support of the innovative development of the territory, while the subjects are state 
authorities and local self-government bodies, business structures, higher education 
institutions, scientific institutions and the public. The need to support general and 
specific principles of management of the innovative development of the territory is 
emphasized. The functions of management of organizational and economic support 
of the innovative development of the territory are considered, including planning, 
forecasting, organization, regulation, motivation and control. Special attention is paid to 
the choice of management methods, which include economic, social and organizational 
methods, diagnostic and monitoring methods, as well as scenario forecasting methods. 
It is proven that the comprehensive use of these methods and tools contributes to the 
effective restoration of the innovative potential of the territory of Ukraine.

Keywords: organizational and economic support, innovative development, territory, 
region, innovative activity, digitalization.
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Постановка проблеми. Актуальність теми дослідження зумовлена 
зростаючою роллю інноваційного розвитку у забезпеченні конкуренто-
спроможності територій в умовах сучасних соціально-економічних тран-
сформацій, що підсилюється негативним впливом воєнних дій на терито-
рії України. У період глобалізації, посилення конкуренції між регіонами та 
швидкого технологічного прогресу особливого значення набуває форму-
вання ефективної системи організаційно-економічного забезпечення ін-
новаційної діяльності на територіальному рівні.

Сучасні умови розвитку економіки характеризуються необхідністю 
впровадження інновацій, розвитку науково-технічного потенціалу, під-
тримки підприємництва та створення сприятливого інвестиційного сере-
довища. Саме інноваційна діяльність  є одним із ключових факторів стало-
го економічного зростання територій, покращення якості життя населення. 
Особливої актуальності набувають питання організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку територій в умовах сучасних еко-
номічних викликів, необхідності відновлення та модернізації економіки, 
підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу регіонів 
та формування ефективної системи управління розвитком територій для 
забезпечення повоєнного відновлення.

У зв’язку з цим, дослідження особливостей організаційно-економіч-
ного забезпечення інноваційного розвитку територій у сучасних умовах є 
важливим та своєчасним, оскільки дозволяє визначити основні напрями 
удосконалення механізмів підтримки інновацій, підвищення ефективності 
управління територіальним розвитком.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблематика інновацій-
ного розвитку територій та формування ефективного організаційно-еко-
номічного забезпечення цих процесів є предметом досліджень багатьох 
вітчизняних і зарубіжних науковців. Значний внесок у розвиток теоретич-
них і прикладних засад регіонального інноваційного розвитку зробили 
такі вчені, як: Н. Гладинець, Н. Ряшко [1]; Гуторов, К. Центило [2]; М. Доліш-
ній, З.  Варналій [3]; С. Тульчинська [5, 6], М. Дергалюк, [5, 7]; О. Есманов, 
Ю. Штика, М. Линник [4]; С. Ханін [7]; Г. Черноіванова [8] та інші, у працях 
яких розглянуто різні аспекти розвитку регіональної економіки та форму-
вання інноваційного потенціалу територій.

 Водночас, сучасні умови розвитку України, пов’язані з воєнними 
викликами та економічною нестабільністю, суттєво впливають на інно-
ваційну діяльність та потребують розроблення нових підходів до управ-
ління інноваційним розвитком територій. Дослідження свідчать, що во-
єнні дії призвели до зниження інноваційної активності та погіршення 
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позицій України за показниками інноваційного розвитку, що підсилює 
актуальність пошуку нових механізмів стимулювання інноваційних про-
цесів. 

Незважаючи на значну кількість наукових праць, присвячених дослі-
дженню інноваційного розвитку територій, питання формування ефектив-
ного організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 
територій в умовах сучасних економічних і безпекових викликів потребу-
ють подальшого наукового опрацювання.

Метою статті  є виокремлення особливостей організаційно-еконо-
мічного забезпечення інноваційного розвитку територій, що розглядаєть-
ся як комплексний алгоритм управління, який  містить: постановку мети, 
визначення завдань, суб’єктів та об’єктів управління, формування стратегії 
інноваційного розвитку, вибір відповідних методів та інструментів реалі-
зації, а також здійснення моніторингу результатів та коригування управ-
лінських рішень.

Виклад основного матеріалу дослідження. Політика управління 
процесами територіального розвитку на основі залучення інноваційного 
потенціалу значно підвищує ефективність економіки, сприяє зростанню 
продуктивних сил і відкриває нові можливості для інноваційного розвитку 
[5, С. 35].

Організаційно-економічне забезпечення інноваційного розвитку те-
риторій можна розглядати як певний алгоритм, який складається з: по-
становки мети; визначення конкретних завдань, які повинні бути вирішені 
в процесі управління територіальним розвитком; визначення суб’єктів та 
об’єктів; виокремлення функцій управління; формування стратегії іннова-
ційного розвитку територій; вибору методів (інструментів) територіально-
го розвитку; моніторингу результатів та корегування завдань. Його можна 
запровадити на основі відповідного механізму, який дозволить скоорди-
нувати дії всіх учасників процесу для досягнення поставленої мети. До 
основних завдань інноваційного розвитку територій в сучасних умовах 
належать:

ౣౣ удосконалення стратегічного управління інноваційним розвитком 
територій  з урахуванням безпекової ситуації та існуючого потен-
ціалу;

ౣౣ формування системи фінансового забезпечення інноваційних 
процесів;

ౣౣ відновлення інфраструктурного забезпечення територій;
ౣౣ використання цифрових технологій при впровадженні інновацій-

них процесів;
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ౣౣ підтримка людського капіталу за рахунок програм для внутрішньо 
переміщених осіб та стимулювання повернення громадян, які виї-
хали за межі країни;

ౣౣ адаптація вітчизняного інституційного забезпечення інновацій-
них процесів до європейських норм;

ౣౣ впровадження екологічних принципів відновлення інноваційного 
потенціалу територій та запровадження Індустрії 4.0.

Необхідно зазначити, що об’єктом управління  є організаційно-еконо-
мічне забезпечення інноваційного розвитку територій в сучасних умовах; 
суб’єктом  –  органи державної влади та місцевого самоврядування, біз-
нес-структури, заклади вищої освіти, наукові установи, громадськість.

Реалізація означених завдань повинна здійснюватися з дотриманням 
загальних та специфічних принципів. До загальних   належать принципи:

ౣౣ цілеспрямованості, який передбачає визначення мети та відпо-
відних конкретних завдань з урахуванням ресурсної спроможно-
сті територій;

ౣౣ комплексності, який передбачає розгляд процесів управління ін-
новаційним розвитком територій як єдиної системи, що дає змогу 
встановити тісний зв'язок між всіма підсистемами;

ౣౣ ієрархічності, який спрямований на визначення необхідної кіль-
кості рівнів управління, ступеня самостійності кожного окремого 
суб’єкта управління та взаємозв’язків, які виникають між усіма 
учасниками процесу;

ౣౣ адаптивності, що характеризує вчасне реагування на зміни в зов-
нішньому та внутрішньому середовищах з урахуванням ризиків та 
загроз;

ౣౣ ефективності, який полягає у досягненні високих показників реа-
лізації заходів за принципом максимального результату при міні-
мальних витратах; 

ౣౣ науковості, що сприяє використанню фундаментальних та при-
кладних досліджень в сфері регіонального розвитку та інновацій-
ного забезпечення;

Окрім загальнонаукових принципів доцільно виокремити специфічні 
принципи, які дозволяють виокремити особливості механізму організа-
ційного забезпечення інноваційного розвитку територій. До специфічних 
належать    принципи: 

ౣౣ пріоритетності, який дозволяє визначити найбільш важливі на-
прями інноваційного розвитку територій з урахуванням доціль-
ності та безпекової ситуації;
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ౣౣ законності, згідно  з яким органи влади в процесі управління 
інноваційним розвитком територій зобов’язані здійснювати 
свою діяльність в межах владних повноважень та норм законо-
давства;

ౣౣ інноваційності, який передбачає використання сучасних техноло-
гій Індустрії 4.0 та принципів сталого розвитку;

ౣౣ екологічності, який повинен сприяти використанню сучасних 
енергозберігаючих та екологічних технологій, що зменшують тех-
ногенне навантаження на навколишнє середовище;

ౣౣ інтеграційності, що забезпечує розвиток міжрегіональних та між-
державних процесів в державі, адаптацію вітчизняного законо-
давства до європейських норм. 

Означені групи принципів є основою створення механізму органі-
заційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку територій. 
Функціями управління організаційно-економічним забезпеченням інно-
ваційного розвитку територій є загальні функції управління (планування, 
прогнозування, організація, регулювання, мотивація, контроль). 

Наступним важливим елементом механізму організаційно-еконо-
мічного забезпечення інноваційного розвитку територій є вибір методів 
управління, які реалізуються в межах повноважень суб’єктів. На сьогодні 
існує багато різних класифікацій методів управління, проте для цілей інно-
ваційного розвитку територій доцільно використовувати:

ౣౣ загальні методи управління (економічні, соціальні, організаційні); 
ౣౣ методи діагностики та моніторингу (економіко-математичні, логіко- 

економічні), 
ౣౣ методи сценарного прогнозування (імітаційні, когнітивні). 

Поєднання означених інструментів та методів сприяє ефективному 
відновленню інноваційного потенціалу територій України. Концептуальна 
схема організаційно-економічного забезпечення інноваційного розвитку 
територій наведена на (рис. 1).

Варто зазначити, що реалізація напрямів інноваційного розвитку те-
риторій в сучасних умовах характеризується значними фінансовими об-
меженнями через складну економічну ситуацію та воєнні дії на території 
України. Таким чином, в умовах обмежених інвестиційних ресурсів для 
стимулювання інноваційного розвитку територій необхідно:

ౣౣ цілеспрямовано використовувати державні ресурси, спрямова-
ні на вирішення проблем територіального розвитку, враховуючи 
пріоритети інноваційного спрямування, визначені місцевими ор-
ганами влади;
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ౣౣ координувати дії між центральними та місцевими органами влади 
у питаннях розвитку територій та регіонів;

ౣౣ створювати ресурсну підтримку у вигляді додаткових фінансів для 
тих територій, які здатні самостійно акумулювати частину коштів 
для власного розвитку;

ౣౣ розробляти нормативно-правове забезпечення, що визначає від-
повідальність місцевих та регіональних органів влади за виконан-
ня завдань у сфері територіального розвитку;

ౣౣ формувати принципи державно-приватного партнерства між ор-
ганами державної влади, регіональними та місцевими органами 
влади та місцевого самоврядування, суб’єктами господарювання 
та громадськістю для підтримки територіального розвитку;

ౣౣ створювати механізми підтримки та розвитку територій із низьки-
ми економічними показниками.

Використання таких концептуальних положень дозволить ефективно 
реалізовувати напрями інноваційного розвитку територій. 

Дослідження особливостей інноваційного розвитку територій Укра-
їни в сучасних умовах потребує обґрунтованого підходу до територіаль-
ного аспекту, оскільки безпекова ситуація в країні несприятлива, особли-
во складна ситуація на прифронтових територіях, що вимагає різного 
підходу до інноваційного розвитку. Якщо розглядати напрями повоєнно-
го відновлення інноваційного потенціалу територій держави, то доціль-
но виходити з пріоритетності територіального розвитку та відновлення. 
Водночас, якщо розглядати напрями інноваційного розвитку територій 
в стані кризової безпекової ситуації, то слід робити акцент на більш без-
печних регіонах. Спільними рисами щодо інноваційного розвитку тери-
торій є те, що він повинен відбуватися з урахуванням сучасних вимог 
цифровізації та досягнень Індустрії 4.0, а також відповідати цілям сталого 
розвитку.

Для України на сьогодні економічна криза призвела до значного об-
меження фінансової спроможності, що відображається на можливостях 
територіального розвитку. Залучення зовнішніх інвестиційних коштів в 
умовах економічної, політичної та безпекової нестабільності в державі є 
досить складним. Проте, вже сьогодні, спільними зусиллями державної 
влади та органів місцевого самоврядування, бізнесу, наукових установ та 
громадськості необхідно розробляти механізми залучення та цільового 
використання коштів для інноваційного розвитку територій, запроваджу-
вати методи прозорості ведення бізнесу, що сприятиме залученню інвес-
тиційних коштів. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2786-5339
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2786-5347
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Рис. 1. Концептуальна схема організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку територій 

Джерело: авторська розробка
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Висновки та пропозиції. У результаті проведеного дослідження 
встановлено, що інноваційний розвиток територій є важливим чинником 
забезпечення сталого соціально-економічного зростання та підвищення 
конкурентоспроможності в сучасних умовах. Ефективність таких процесів 
значною мірою залежить від формування дієвого механізму організацій-
но-економічного забезпечення, який передбачає узгоджену взаємодію 
органів державної влади, місцевого самоврядування, бізнес-структур, на-
укових установ та громадськості.

Доведено, що організаційно-економічне забезпечення інноваційного 
розвитку територій повинно базуватися на чітко визначених цілях, завдан-
нях, принципах та функціях управління. Основу такого механізму становлять 
загальні та специфічні принципи. Їх дотримання сприяє формуванню ціліс-
ної системи управління інноваційними процесами на територіальному рівні.

Визначено, що важливими елементами механізму організаційно-еко-
номічного забезпечення є функції управління та застосування комплексу 
методів управління,  а саме: економічні, соціальні та організаційні інстру-
менти, методи діагностики й моніторингу, а також методи сценарного про-
гнозування. Їх поєднання дозволяє забезпечити ефективне планування та 
реалізацію стратегій інноваційного розвитку територій.

Обґрунтовано, що в сучасних умовах розвитку України, які характе-
ризуються складною економічною та безпековою ситуацією, особливого 
значення набуває раціональне використання наявних ресурсів, коорди-
нація дій між центральними та місцевими органами влади, розвиток дер-
жавно-приватного партнерства, удосконалення нормативно-правового 
забезпечення та формування механізмів фінансової підтримки територій. 
Важливим напрямом також є впровадження цифрових технологій, розви-
ток людського капіталу та застосування принципів сталого розвитку.

Подальші наукові дослідження у сфері організаційно-економічного 
забезпечення інноваційного розвитку територій доцільно спрямувати на 
поглиблення теоретичних та практичних підходів щодо формування ефек-
тивних механізмів управління інноваційними процесами на регіонально-
му та місцевому рівнях. Особливої уваги потребує розроблення сучасних 
моделей управління інноваційним потенціалом територій з урахуванням 
умов повоєнного відновлення економіки України.
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