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ІННОВАЦІЙНІ СТРАТЕГІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТЕРИТОРІЙ В УМОВАХ 
СТРУКТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ ЕКОНОМІКИ

У статті досліджено роль інноваційних фінансових 
рішень у формуванні фінансових стратегій забезпечення 
фінансової стійкості територій в умовах структурних тран-
сформацій економіки, цифровізації фінансової системи та 
зростання рівня невизначеності. Обґрунтовано, що тради-
ційні підходи щодо фінансового управління територіями, 
орієнтовані переважно на короткострокове бюджетне ба-
лансування, не відповідають сучасним викликам і потре-
бують доповнення інноваційними інструментами та ме-
ханізмами. Уточнено зміст фінансової стратегії території 
як комплексної системи стратегічних рішень, що інтегрує 
фіскальні, інвестиційні, боргові, інституційні та цифрові 
компоненти управління фінансовими ресурсами.

У процесі дослідження запропоновано інновацій-
ні фінансові рішення за функціональним призначенням, 
технологічною основою, рівнем впливу та стратегічним 
горизонтом, що дало змогу визначити їх місце у структурі 
фінансових стратегій територіального розвитку. Система-
тизовано фінансові стратегії територій за рівнем фінан-
сової стійкості та інноваційної орієнтації, яка дозволяє 
ідентифікувати потенціал інтеграції фінансових інновацій 
у систему управління територіальними фінансами. Дове-
дено, що інноваційні фінансові рішення сприяють підви-
щенню адаптивності фінансових стратегій, диверсифікації 
джерел фінансування, зниженню фінансових ризиків та 
зміцненню інвестиційної привабливості територій.

Зроблено висновок, що системна інтеграція іннова-
ційних фінансових рішень у фінансові стратегії територій 
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є необхідною умовою забезпечення їх довгострокової фінансової стійкості та 
збалансованого соціально-економічного розвитку, особливо в умовах кризових 
і післякризових трансформацій економіки.

Ключові слова: фінансова стійкість територій, фінансова стратегія, інноваційні 
фінансові рішення, фінансові інновації, цифрова трансформація, територіальний роз-
виток, стратегічне фінансове управління.

Viktoriia MUZYCHENKO

INNOVATIVE FINANCIAL STRATEGIES FOR ENSURING THE FINANCIAL 
RESILIENCE OF TERRITORIES UNDER CONDITIONS OF STRUCTURAL 

ECONOMIC TRANSFORMATIONS

The article examines the role of innovative financial solutions in shaping financial 
strategies aimed at ensuring the financial resilience of territories under conditions 
of structural economic transformation, digitalization of the financial system, and 
increased uncertainty. It is substantiated that traditional approaches to territorial 
financial management, focused mainly on short-term budget balancing, are 
insufficient to address contemporary economic and crisis-related challenges. In this 
context, the financial strategy of a territory is interpreted as an integrated system 
of long-term strategic decisions that combines fiscal, investment, debt, institutional, 
and digital mechanisms of financial resource management.

Innovative financial solutions are defined as new or significantly improved 
instruments, technologies, and managerial approaches that enhance the efficiency 
and adaptability of territorial financial systems. The study systematizes such 
solutions by functional purpose, technological basis, level of impact, and strategic 
time horizon, providing an analytical framework for their integration into territorial 
financial strategies. A classification of territorial financial strategies according to 
the level of financial resilience and innovation orientation is proposed, highlighting 
different strategic trajectories from stabilization to proactive development.

The results demonstrate that innovative financial solutions contribute to the 
diversification of funding sources, improvement of budget transparency, 
optimization of debt policy, and strengthening of investment attractiveness, 
particularly in crisis and post-crisis conditions. It is concluded that the systematic 
integration of innovative financial solutions into territorial financial strategies is a 
key prerequisite for achieving long-term financial resilience and balanced socio-
economic development.
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Постановка проблеми. Сучасний етап соціально-економічного роз-
витку характеризується посиленням структурних трансформацій, зумов-
лених цифровізацією, фінансовою глобалізацією, зростанням турбулент-
ності економічного середовища та загостренням кризових явищ, зокрема 
воєнних і повоєнних викликів. У таких умовах фінансова стійкість терито-
рій набуває статусу ключової передумови забезпечення їх збалансовано-
го розвитку, соціальної стабільності та довгострокової конкурентоспро-
можності. Обмеженість фінансових ресурсів, асиметрія між бюджетними 
можливостями різних територій, зростання боргового навантаження та 
залежність від зовнішніх джерел фінансування актуалізують потребу пе-
регляду традиційних підходів щодо формування фінансових стратегій те-
риторіального розвитку.

Існуючі фінансові стратегії територій  значною мірою орієнтовані на 
інерційні механізми бюджетного планування та перерозподілу ресурсів, 
що не забезпечує належного рівня адаптивності до динамічних змін еко-
номічного середовища. Водночас недостатньо враховуються можливості 
впровадження інноваційних фінансових рішень, зокрема цифрових фінан-
сових інструментів, нових моделей фінансування розвитку, партнерських 
та інвестиційних механізмів, здатних підвищити ефективність управління 
фінансовими потоками на територіальному рівні.

За цих умов виникає науково-практична проблема обґрунтування ін-
новаційних підходів щодо формування фінансових стратегій територій, 
спрямованих на зміцнення їх фінансової стійкості та забезпечення зба-
лансованого розвитку в умовах структурних трансформацій економіки. 
Відсутність комплексного стратегічного бачення ролі фінансових іннова-
цій у системі територіального розвитку зумовлює необхідність поглибле-
ного дослідження відповідних механізмів та інструментів, що визначає 
актуальність обраної теми.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Проблематика фор-
мування та реалізації фінансових стратегій у сучасних умовах розвитку 
економіки широко подана у наукових дослідженнях вітчизняних учених, 
однак характеризується різною глибиною опрацювання інноваційної 
складової та рівня її інтеграції у забезпечення фінансової стійкості терито-
рій. Значна частина праць присвячена теоретичному осмисленню сутності 
фінансової стратегії, її еволюції та ролі в системі стратегічного управління. 
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Так, І.В. Журавльова розглядає фінансову стратегію як багатовимірну ка-
тегорію, що поєднує стратегічні цілі, інструменти фінансового управління 
та пояснювальні механізми прийняття рішень [1], а також формує сучасну 
парадигму фінансової стратегії з урахуванням зростання рівня невизначе-
ності та ризиків економічного середовища [2].

Вагомий науковий доробок присвячено дослідженню інноваційних 
трендів і фінансових технологій як ключових чинників трансформації фі-
нансових стратегій. У працях І. Гуцул акцентовано увагу на впливі глобаль-
них інноваційних процесів на функціонування фінансових ринків, що зу-
мовлює необхідність перегляду традиційних стратегічних підходів щодо 
управління фінансовими ресурсами [3]. Питання розвитку фінансових тех-
нологій в Україні та їх ролі у модернізації фінансової системи висвітлено у 
дослідженнях Ю. Богач та О. Богач [4], де підкреслено стратегічний потен-
ціал фінтех-рішень для підвищення ефективності фінансового управління. 
Напрями інтеграції інноваційних фінансових технологій у банківську си-
стему України та їх значення для зміцнення стабільності фінансового сек-
тору обґрунтовано у роботах А.О. Свистуна, В. К. Макаровича та В.М. Бере-
зовика [5].

Окремий блок досліджень стосується проблем управління ризиками 
та забезпечення бюджетної стійкості в умовах цифрової трансформації. 
Зокрема Т. Соломатіна розглядає інноваційні підходи щодо управління бю-
джетними ризиками як інструмент підвищення стійкості фінансової систе-
ми в умовах цифровізації [6], що є важливим для формування фінансових 
стратегій на територіальному рівні. У контексті інституційного розвитку 
фінансових механізмів увагу привертають праці І.А. Крисоватого, в яких 
досліджуються фінансові механізми функціонування інноваційних парків 
в умовах індустрії 4.0 як складової стратегічного розвитку територій [7].

Значна кількість наукових публікацій присвячена інноваційним та ан-
тикризовим стратегіям розвитку суб’єктів господарювання, що формують 
основу фінансової спроможності територій. У роботах А.Є. Мацієвського, 
В.З. Солонінка, В.І. Чорнодольського, Р.І. Ядельського, Ю.І. Яримовича та 
Н.Б. Ясківа проаналізовано особливості реалізації інноваційних стратегій 
у кризових ситуаціях [8], тоді як Н. Орлова, Т. Винник і С. Побігун акценту-
ють увагу на практичних аспектах впровадження таких стратегій в україн-
ських реаліях [9]. Питання оцінювання ефективності інноваційних рішень 
в антикризовому управлінні висвітлено у дослідженнях Н. Попик, Д. Палей 
та Є. Кондри [10].

В умовах воєнних та повоєнних трансформацій економіки актуаль-
ними є дослідження інвестиційно-інноваційної діяльності підприємств як 
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бази фінансової стійкості регіонів і територій. Ці аспекти розкрито у працях 
О. Михайлик та Є. Бірак [11], а також у дослідженнях В. Кифяка, де запропо-
новано модель реалізації стратегій інноваційного сталого розвитку бізнесу 
[12]. Практичні інструменти управління фінансовими потоками та підвищен-
ня фінансового потенціалу суб’єктів господарювання в умовах цифрової 
трансформації проаналізовано у роботах Ю.С. Монтики [13] та М. Житар [14].

Водночас, незважаючи на наявний науковий доробок, недостатньо 
систематизованими залишаються питання комплексного поєднання ін-
новаційних фінансових рішень із фінансовими стратегіями забезпечення 
стійкості територій. Це зумовлює необхідність подальших досліджень, 
спрямованих на обґрунтування стратегічних підходів щодо використання 
фінансових інновацій як інструменту забезпечення збалансованого роз-
витку територій.

Мета статті полягає в обґрунтуванні ролі та визначенні напрямів 
використання інноваційних фінансових рішень у формуванні фінансових 
стратегій забезпечення фінансової стійкості територій в умовах структур-
них трансформацій економіки та зростання рівня невизначеності.

Виклад основного матеріалу дослідження. Фінансова стійкість 
територій у сучасних умовах виступає складною багаторівневою харак-
теристикою, що відображає здатність територіальних соціально-еконо-
мічних систем забезпечувати стабільність фінансових потоків, своєчасне 
виконання бюджетних і соціальних зобов’язань, підтримку інвестиційної 
активності, а також ефективну адаптацію до зовнішніх і внутрішніх шоків. 
Вона формується під впливом сукупності макро- та мезоекономічних чин-
ників, включаючи структуру доходної бази бюджетів, рівень фінансової са-
модостатності, боргове навантаження, інституційну спроможність органів 
управління та якість фінансового менеджменту. У цьому контексті фінан-
сова стійкість територій не зводиться виключно до показників бюджетної 
збалансованості, а охоплює ширший спектр параметрів, пов’язаних із дов-
гостроковою здатністю забезпечувати розвиток, відтворення фінансового 
потенціалу та стійкість до кризових явищ.

У контексті структурних трансформацій економіки, зумовлених циф-
ровізацією фінансової сфери, глобалізаційними процесами, зростанням 
турбулентності фінансових ринків, а також посиленням кризових і воєн-
них ризиків, традиційні підходи щодо формування фінансових стратегій 
територій виявляються недостатньо ефективними. Їх обмеженість прояв-
ляється у домінуванні короткострокових управлінських рішень, спрямова-
них переважно на поточне балансування доходів і видатків бюджетів, мі-
німізацію дефіциту та реагування на вже наявні фінансові проблеми. Така 
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модель фінансового управління має реактивний характер і не створює на-
лежних передумов для накопичення фінансових резервів, стимулювання 
інвестицій та формування довгострокової фінансової стійкості територій. 
Водночас у межах традиційних стратегій недостатньо використовується 
потенціал інноваційних фінансових рішень, здатних забезпечити гнуч-
кість, диверсифікацію фінансових ресурсів і підвищення ефективності їх 
використання.

Фінансова стратегія території, у сучасному вимірі, повинна розгляда-
тися не лише як інструмент бюджетного планування або механізм розподі-
лу фінансових ресурсів, а як комплексна система стратегічних рішень, що 
інтегрує фіскальні, інвестиційні, боргові, інституційні та цифрові механізми 
управління фінансовими ресурсами. Такий підхід передбачає узгодження 
короткострокових фінансових рішень із довгостроковими цілями соціаль-
но-економічного розвитку територій, формування чітких пріоритетів фі-
нансування, а також використання сучасних інструментів стратегічного 
аналізу й прогнозування. У цьому контексті фінансова стратегія набуває 
системного характеру та виступає ключовим елементом забезпечення фі-
нансової стійкості й конкурентоспроможності територій.

Інноваційні фінансові рішення у цьому процесі відіграють роль ка-
талізатора трансформації фінансових стратегій, оскільки забезпечують 
підвищення їх адаптивності до змін зовнішнього середовища, зменшен-
ня фінансових ризиків та розширення можливостей залучення додатко-
вих ресурсів. Їх використання сприяє переходу від інерційних моделей 
фінансового управління до проактивних стратегій, орієнтованих на випе-
реджальний розвиток, накопичення фінансового потенціалу та зміцнення 
довгострокової фінансової стійкості територій.

Інноваційні фінансові рішення у фінансових стратегіях територій до-
цільно трактувати як сукупність нових або суттєво вдосконалених інстру-
ментів, механізмів, технологій та управлінських підходів, спрямованих 
на підвищення ефективності формування, розподілу та використання фі-
нансових ресурсів територіального розвитку. Вони охоплюють як тех-
нологічні інновації, пов’язані з цифровізацією фінансових процесів, так і 
організаційні та інституційні нововведення, що змінюють логіку фінансо-
вого управління на територіальному рівні. До впровадження таких рішень 
спонукають: обмеженість бюджетних ресурсів, необхідність диверсифіка-
ції джерел фінансування, зростання ролі приватного капіталу та партнер-
ських форм фінансування, цифрова трансформація фінансової системи, а 
також потреба у підвищенні прозорості, підзвітності та ефективності фі-
нансових процесів у системі територіального управління.
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З огляду на зазначені тенденції та зростаючу роль інновацій у системі 
фінансового управління територіальним розвитком, доцільним є прове-
дення систематизації інноваційних фінансових рішень за їх функціональ-
ним та стратегічним призначенням у межах фінансових стратегій терито-
рій. Така систематизація дозволяє впорядкувати різноманітні інструменти 
й механізми фінансових інновацій, визначити їх місце у структурі фінансо-
вої стратегії та окреслити напрями їх цільового використання залежно від 
рівня фінансової стійкості територій і стратегічних пріоритетів розвитку.

Узагальнення наукових підходів і практик упровадження інноваційних 
фінансових рішень свідчить про доцільність їх класифікації за кількома 
взаємопов’язаними ознаками, що відображають як економічну сутність та-
ких рішень, так і їх управлінський та стратегічний потенціал. Зокрема важ-
ливим є розмежування інноваційних фінансових рішень за функціональ-
ним призначенням, технологічною основою, рівнем впливу на фінансову 
систему території та часовим горизонтом реалізації. Такий підхід створює 
аналітичну основу для комплексної оцінки їх впливу на формування фінан-
сових стратегій і дозволяє обґрунтувати доцільність використання окре-
мих інструментів залежно від специфіки соціально-економічного розвит-
ку територій (табл. 1).

Таблиця 1.  Класифікація інноваційних фінансових рішень 
у фінансових стратегіях територій

Класифікаційна 
ознака

Види інноваційних 
фінансових рішень Характеристика та стратегічне значення

За функціональним 
призначенням

Бюджетні інновації

Інструменти програмно-цільового 
бюджетування, середньострокове фінансове 
планування, цифрові платформи управління 
бюджетом

Інвестиційні 
інновації

Механізми державно-приватного партнерства, 
муніципальні облігації, інфраструктурні фонди

Боргові інновації
Гнучкі боргові інструменти, реструктуризація 
боргу, використання соціальних і зелених 
облігацій

Податкові інновації Стимулюючі податкові режими, податкові 
кредити, цифрове адміністрування податків

За технологічною 
основою

Фінтех-рішення Платформи електронних платежів, цифрові 
гаманці, автоматизовані системи обліку

Регтех та супертех Інструменти контролю, моніторингу та 
аналітики фінансових ризиків

Блокчейн-рішення Прозорість бюджетних операцій, облік активів, 
смарт-контракти
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Класифікаційна 
ознака

Види інноваційних 
фінансових рішень Характеристика та стратегічне значення

За рівнем впливу

Локальні Орієнтовані на окремі громади або проєкти
Регіональні Інтегровані у фінансову політику регіонів
Національно-
територіальні

Внесені до загальнодержавної системи 
фінансової стійкості

За стратегічним 
горизонтом

Короткострокові Антикризові та стабілізаційні рішення

Середньострокові Підвищення ефективності фінансового 
управління

Довгострокові Забезпечення сталого та збалансованого 
розвитку

Джерело: сформовано автором

Крім того, систематизація інноваційних фінансових рішень сприяє ви-
явленню потенційних синергій між різними інструментами фінансового 
управління та дозволяє сформувати цілісне бачення їх ролі у забезпеченні 
фінансової стійкості територій. Вона також створює передумови для пере-
ходу від фрагментарного впровадження окремих фінансових інновацій до 
їх комплексної інтеграції у фінансові стратегії територіального розвитку, 
що є необхідною умовою досягнення довгострокової фінансової рівноваги 
та збалансованого соціально-економічного розвитку.

Наведена класифікація дозволяє комплексно оцінити роль інновацій-
них фінансових рішень у фінансових стратегіях територій та визначити їх 
вплив на формування фінансової стійкості. Особливої уваги заслуговують 
інновації, пов’язані з цифровізацією бюджетних процесів, оскільки вони 
забезпечують підвищення прозорості, зменшення транзакційних витрат і 
зростання довіри до фінансових інститутів на територіальному рівні.

Водночас упровадження інноваційних фінансових рішень не є універ-
сальним або стандартизованим процесом, оскільки воно істотно залежить 
від специфіки конкретних територій, рівня їх соціально-економічного роз-
витку, галузевої структури економіки, інституційної спроможності органів 
місцевого та регіонального управління, а також від характеру та масшта-
бів наявних фінансових ризиків. Території суттєво відрізняються за об-
сягами фінансових ресурсів, ступенем бюджетної автономії, доступом до 
інвестиційних джерел і рівнем розвитку фінансової інфраструктури, що зу-
мовлює різні можливості та темпи впровадження інноваційних фінансових 
рішень. У зв’язку з цим універсальні підходи щодо формування фінансових 

Закінчення таблиці 1
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стратегій часто виявляються неефективними та потребують адаптації до 
конкретних умов функціонування територіальних соціально-економічних 
систем.

У цьому контексті особливої актуальності набуває розгляд фінансо-
вих стратегій територій через призму їх здатності інтегрувати інновації у 
систему управління фінансовою стійкістю. Така інтеграція передбачає не 
лише використання окремих інноваційних інструментів, а й формування 
цілісної моделі стратегічного фінансового управління, у межах якої іннова-
ції стають складовою довгострокових управлінських рішень. Рівень інно-
ваційної орієнтації фінансової стратегії визначається, зокрема, здатністю 
територій до стратегічного планування, наявністю ефективних інституцій-
них механізмів, готовністю до цифрової трансформації фінансових проце-
сів і рівнем професійної компетентності управлінських кадрів.

Фінансова стійкість територій формується під впливом сукупності 
внутрішніх і зовнішніх чинників, серед яких ключовими є структура дохо-
дів і видатків бюджету, рівень диверсифікації фінансових ресурсів, інвес-
тиційна привабливість, боргова політика, фінансова дисципліна та якість 
фінансового менеджменту. Вплив зовнішнього середовища проявляється 
через макроекономічну нестабільність, зміни у міжбюджетних відноси-
нах, доступ до міжнародних фінансових ресурсів, а також через кризові 
та воєнні чинники, що істотно підвищують рівень фінансових ризиків на 
територіальному рівні. У таких умовах забезпечення фінансової стійкості 
потребує переходу від фрагментарних управлінських рішень до системних 
стратегій, орієнтованих на довгострокову стабільність.

Інноваційні фінансові рішення здатні впливати на кожен із зазначених 
елементів фінансової стійкості, змінюючи логіку формування фінансових 
стратегій від реактивної до проактивної. Зокрема вони сприяють розши-
ренню доходної бази бюджетів за рахунок нових інструментів залучення 
ресурсів, підвищенню ефективності видаткової політики через цифрові-
зацію фінансових процесів, зростанню інвестиційної привабливості тери-
торій шляхом використання інноваційних фінансових механізмів, а також 
оптимізації боргової політики на підставі сучасних аналітичних і прогноз-
них інструментів. У результаті інноваційні фінансові рішення виступають 
не лише як допоміжний інструмент фінансового управління, а як страте-
гічний чинник формування фінансової стійкості територій і забезпечення 
їх збалансованого розвитку у довгостроковій перспективі.

З метою більш глибокого аналізу доцільно систематизувати фінансові 
стратегії територій за типами фінансової стійкості та рівнем використання 
інноваційних фінансових рішень (табл. 2).
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Таблиця 2. Систематизація фінансових стратегій територій 
за рівнем фінансової стійкості та інноваційної орієнтації

Тип фінансової 
стратегії

Рівень 
фінансової 

стійкості

Характерні риси 
стратегії

Роль інноваційних 
фінансових рішень

Стабілізаційна Низький
Орієнтація на покриття 
дефіциту бюджету, 
мінімізацію ризиків

Обмежене 
використання 
цифрових інструментів

Адаптаційна Середній Підвищення гнучкості 
фінансової системи

Впровадження окремих 
фінтех-рішень

Інноваційно-
інвестиційна

Середньо-
високий

Диверсифікація 
джерел фінансування, 
стимулювання інвестицій

Активне використання 
фінансових інновацій

Стратегія сталого 
розвитку Високий

Орієнтація на 
довгострокову фінансову 
рівновагу

Комплексна інтеграція 
інновацій

Проактивна Дуже високий

Формування 
фінансових резервів 
та випереджувальний 
розвиток

Системне 
впровадження 
цифрових платформ

Джерело: сформовано автором

Запропонована систематизація дозволяє ідентифікувати рівень зрі-
лості фінансових стратегій територій та визначити потенціал використан-
ня інноваційних фінансових рішень як інструменту підвищення фінансової 
стійкості. Перехід від стабілізаційних до проактивних стратегій можливий 
лише за умови інституційного забезпечення інновацій, розвитку фінансо-
вої інфраструктури та підвищення фінансової грамотності управлінських 
кадрів.

Особливе значення у сучасних умовах має цифрова трансформація 
фінансових стратегій територій. Використання цифрових платформ бю-
джетного управління, електронних систем моніторингу фінансових по-
казників, аналітичних інструментів прогнозування дозволяє підвищити 
якість стратегічних рішень та забезпечити своєчасну реакцію на зміни 
зовнішнього середовища. У цьому аспекті інноваційні фінансові рішення 
виступають не лише технологічним, а й стратегічним чинником фінансової 
стійкості.

В умовах воєнних і повоєнних трансформацій економіки інноваційні 
фінансові рішення набувають додаткового значення як інструмент мобілі-
зації ресурсів для відновлення територій. Механізми державно-приватного 
партнерства, залучення міжнародної фінансової допомоги, використання 
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цільових фінансових фондів та інноваційних інвестиційних інструментів 
дозволяють зменшити навантаження на місцеві бюджети та забезпечити 
реалізацію стратегічних проєктів розвитку.

Таким чином, інноваційні фінансові рішення є ключовим елементом 
сучасних фінансових стратегій територій, що забезпечують підвищення 
фінансової стійкості, адаптивності та конкурентоспроможності у довго-
строковій перспективі. Їх системна інтеграція у фінансову політику тери-
торіального розвитку створює підґрунтя для забезпечення збалансовано-
го соціально-економічного розвитку в умовах структурних трансформацій 
економіки.

Висновки. У ході дослідження обґрунтовано, що в умовах структур-
них трансформацій економіки, цифровізації фінансової сфери та зростан-
ня рівня невизначеності фінансова стійкість територій набуває системо-
утворювального значення для забезпечення їх збалансованого розвитку. 
Доведено, що традиційні підходи щодо формування фінансових стратегій 
територій, орієнтовані переважно на інерційне бюджетне планування, не 
відповідають сучасним викликам і потребують доповнення інноваційними 
фінансовими рішеннями, здатними підвищити адаптивність та ефектив-
ність управління фінансовими ресурсами.

У результаті проведеного аналізу систематизовано інноваційні фінан-
сові рішення за функціональним призначенням, технологічною основою, 
рівнем впливу та стратегічним горизонтом, що дозволило окреслити їх 
роль у трансформації фінансових стратегій територій. Запропонована кла-
сифікація фінансових стратегій територій за рівнем фінансової стійкості та 
інноваційної орієнтації дала можливість ідентифікувати ключові траєкторії 
переходу від стабілізаційних до проактивних стратегій розвитку, в основі 
яких лежить системна інтеграція фінансових інновацій.

Обґрунтовано, що інноваційні фінансові рішення виступають важли-
вим інструментом диверсифікації джерел фінансування, підвищення про-
зорості бюджетних процесів, зниження фінансових ризиків та стимулю-
вання інвестиційної активності на територіальному рівні. Особливу роль 
вони відіграють в умовах воєнних і повоєнних трансформацій, забезпечу-
ючи мобілізацію фінансових ресурсів для відновлення та розвитку терито-
рій без надмірного навантаження на місцеві бюджети.

Перспективи подальших досліджень доцільно пов’язувати з погли-
бленим кількісним аналізом впливу окремих видів інноваційних фінансо-
вих рішень на показники фінансової стійкості територій, розробкою інте-
гральних індикаторів оцінювання ефективності фінансових стратегій, а 
також моделюванням сценаріїв їх реалізації з урахуванням рівня цифрової 
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зрілості та інституційної спроможності територій. Окремого наукового ін-
тересу потребує дослідження механізмів узгодження фінансових страте-
гій територій із національними та наднаціональними цілями сталого роз-
витку в умовах післякризового відновлення економіки.
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