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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ЯК ОБ’ЄКТ 
СТРАТЕГІЧНОГО АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

НАЦІОНАЛЬНОЮ ЕКОНОМІКОЮ

У статті обґрунтовано підхід щодо розгляду інвести-
ційного потенціалу як стратегічного об’єкта антикризово-
го управління національною економікою в умовах воєнних 
та повоєнних викликів. Зазначено, що традиційне тракту-
вання інвестиційного потенціалу як сукупності ресурсів є 
недостатнім для забезпечення економічної стійкості в си-
туації високої невизначеності та системних шоків. Запро-
поновано системне бачення інвестиційного потенціалу як 
динамічної багатокомпонентної структури, що формуєть-
ся під впливом фінансово-ресурсних, людських, інститу-
ційних, інфраструктурних та інноваційно-технологічних 
складових. На основі аналізу сучасних наукових підходів і 
практики державного регулювання в Україні обґрунтовано 
необхідність переходу від фрагментарного управління ін-
вестиційними процесами до фазового стратегічного анти-
кризового управління. Розроблено концептуальні моделі 
внесення інвестиційного потенціалу в систему антикри-
зової політики та впливу інвестиційної активності на фор-
мування економічної стійкості. Доведено, що ефективне 
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управління інвестиційним потенціалом є ключовою передумовою відновлення, 
структурної модернізації та підвищення конкурентоспроможності національної 
економіки України.

Ключові слова: інвестиційний потенціал, стратегічне антикризове управління, 
національна економіка, економічна стійкість, воєнні та повоєнні виклики, державна 
економічна політика, структурна модернізація, інвестиційна активність.

Zhanna DERII, Iryna KYCHKO, Illia YEFREMOV, Oksana MININA

INVESTMENT POTENTIAL AS AN OBJECT  
OF STRATEGIC ANTI-CRISIS MANAGEMENT OF THE NATIONAL ECONOMY

The article substantiates an approach to considering investment potential as a 
strategic object of anti-crisis management of the national economy under conditions 
of military and post-war challenges. It is shown that the traditional interpretation of 
investment potential as a mere set of available resources is insufficient to ensure 
economic resilience in an environment of heightened uncertainty and systemic 
shocks. The study proposes a systemic view of investment potential as a dynamic 
multi-component structure shaped by financial, human, institutional, infrastructural, 
and innovation-technological factors. Based on the analysis of contemporary 
scientific approaches and the practice of public regulation in Ukraine, the necessity 
of shifting from fragmented investment management to a phased strategic anti-
crisis management framework is substantiated. Conceptual models of integrating 
investment potential into the anti-crisis policy system and its impact on economic 
resilience are developed. It is proven that effective management of investment 
potential is a key prerequisite for economic recovery, structural modernization, and 
the long-term competitiveness of Ukraine’s national economy.

Keywords: investment potential, strategic anti-crisis management, national economy, 
economic resilience, military and post-war challenges, state economic policy, structural 
modernization, investment activity.

Постановка проблеми. Сучасний етап розвитку національних еко-
номік характеризується високим рівнем турбулентності, що проявляється 
у циклічних кризах, структурних зрушеннях, фінансовій нестабільності та 
зростанні зовнішніх і внутрішніх ризиків. За таких умов традиційні підходи 
щодо державного регулювання виявляються недостатніми, оскільки вони 
здебільшого орієнтовані на реагування на вже наявні негативні наслідки, 
а не на формування довгострокової стійкості економічної системи. У цьому 



Науковий журнал «ECONOMIC SYNERGY», випуск 4 (18), 2025

68

контексті особливої актуальності набуває проблема визначення інвести-
ційного потенціалу не лише як сукупності наявних ресурсів, а як стратегіч-
ного об’єкта антикризового управління, здатного забезпечити адаптацію 
та розвиток національної економіки в умовах невизначеності.

Проблемність ситуації полягає в тому, що інвестиційний потенціал у 
практиці державного управління часто розглядається фрагментарно, без 
урахування його системного характеру, взаємозв’язку з інституційним се-
редовищем, якістю економічної політики та довгостроковими цілями розвит-
ку. У результаті інвестиційні рішення набувають ситуативного характеру, що 
знижує їх антикризову ефективність і не дозволяє повною мірою використа-
ти внутрішні можливості економіки. Це створює розрив між задекларовани-
ми стратегічними пріоритетами та реальними механізмами їх реалізації.

Зазначена проблема безпосередньо пов’язана з важливими наукови-
ми та практичними завданнями, серед яких провідне місце посідає фор-
мування цілісної концепції стратегічного антикризового управління наці-
ональною економікою. Науковий аспект полягає у необхідності уточнення 
сутності інвестиційного потенціалу, розкриття його структурних компо-
нентів та ролі у забезпеченні економічної стійкості. Практичний вимір 
проблеми визначається потребою розробки ефективних управлінських 
рішень і інструментів державної політики, спрямованих на активізацію ін-
вестиційних процесів як чинника подолання кризових явищ і забезпечен-
ня довгострокового соціально-економічного розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  У сучасному науковому 
дискурсі інвестиційний потенціал дедалі частіше розглядають не як ста-
тичний “запас ресурсів”, а як керований контур стійкості, що визначає 
здатність економічних систем переживати шоки та відновлюватися з пе-
реходом до нової якості. У цьому сенсі український масив праць виразно 
зміщується від опису кризових явищ до пошуку інструментів стратегічної 
реакції й превенції. Монографія за редакцією І. Малого [2] окреслює ан-
тикризове управління національною економікою як багаторівневу систе-
му, де ключовим стає узгодження політики, інституцій та ресурсів, а отже 
і рамка для трактування інвестиційного потенціалу як об’єкта державного 
стратегування, а не лише наслідку ринкової кон’юнктури. Практична лінія 
цих підходів підсилюється дослідженнями, що аналізують антикризову 
логіку саме в умовах війни та високої невизначеності. Зокрема у роботах 
Носань, Борисенка та Назаренка [5] увага зосереджена на стратегічному 
розвитку суб’єктів господарювання в умовах воєнного періоду, що важли-
во для макрорівня, бо показує, як мікрорішення щодо інвестицій, ризиків 
і адаптації агрегуються в загальноекономічну траєкторію. У статті Тюріної, 
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Назарчука та Гурницького [3] антикризове управління соціально-еконо-
мічними системами розкривається через призму повоєнної невизначе-
ності, де пріоритетним стає не стільки «пожежогасіння», скільки форму-
вання механізмів керованості та довіри, без яких інвестиційний потенціал 
залишається номінальним показником.

Окремий напрям формують праці, що деталізують інституційні підвали-
ни інвестиційних процесів. Дослідження Shelenko, Balaniuk, Savka та Kostiuk 
свідчить, як організаційно-правові форми і якість інституційного забезпечен-
ня визначають можливості розвитку на територіальному рівні. Хоча фокус 
роботи зосереджено на сільських територіях, її результат є методологічно 
придатним для ширшого висновку: інвестиційний потенціал не зводиться до 
фінансових ресурсів, а відтворюється через правила, стимули та спромож-
ність інститутів. У близькій логіці Тарчинець [6] акцентує роль інвестиційного 
потенціалу вже на макрорівні як фактора антикризового управління націо-
нальною економікою, підкреслюючи, що критичною є не лише наявність ре-
сурсів, а їх мобілізація, перерозподіл і перетворення в інвестиційні потоки, 
здатні змінювати структуру виробництва та підтримувати відновлення.

Міжнародні джерела, представлені звітами UNCTAD [10-13] та OECD [14-
15], задають рамку порівнянності та додають вимір політичної технології. У 
World Investment Report 2024 UNCTAD підкреслює значення інвестиційної 
фасилітації та цифрових інструментів держави, що фактично переводить 
інвестиційний потенціал у площину керованих державою транзакційних 
витрат і якості сервісів. Оглядові матеріали UNCTAD 2025 продовжують 
лінію осмислення глобальної динаміки інвестицій і факторів стійкості, що 
важливо для побудови національної антикризової політики в умовах кон-
куренції за капітал. Публікації OECD, зокрема огляд інвестиційної політики 
України та секторний енергетичний огляд, концентруються на регулятор-
них бар’єрах, управлінських практиках та узгодженості політик. Це під-
силює тезу, що інвестиційний потенціал слід вимірювати не тільки через 
«можливість залучити», а через «спроможність реалізувати» в межах діє-
вих інституцій, передбачуваного регулювання та чітких пріоритетів.

Важливим джерелом емпіричної верифікації виступають офіційні ста-
тистичні бази, зокрема дані НБУ [8] щодо зовнішнього сектору. Вони доз-
воляють операціоналізувати інвестиційний потенціал через показники 
потоків і позицій, відстежувати реакцію інвестицій на шоки та оцінювати 
ефективність державних інструментів. Додатково практико-орієнтова-
ний вимір формують матеріали UkraineInvest як інституції інвестиційного  
супроводу [9], де інвестиційний потенціал проявляється в процедурній ре-
альності, у швидкості та якості взаємодії інвестора з державою.
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Водночас у проаналізованому масиві публікацій простежується ти-
пова прогалина, бо більшість робіт або концентрується на антикризовому 
управлінні як процесі, або на інвестиційному потенціалі як характеристи-
ці. Натомість недостатньо розробленою залишається інтегрована поста-
новка, де інвестиційний потенціал розглядається як об’єкт стратегічного 
антикризового управління з чітким циклом: діагностика, вибір пріорите-
тів, інституційна модернізація, мобілізація ресурсів, реалізація, моніто-
ринг результатів і корекція політики. Саме ця інтеграція, спираючись на 
національні дослідження та міжнародні рамки, створює підґрунтя для 
подальшого обґрунтування категоріального апарату і формування прак-
тичних механізмів державного впливу на інвестиційні процеси в кризових 
умовах.

Метою статті є наукове обґрунтування ролі інвестиційного потенці-
алу як ключового об’єкта стратегічного антикризового управління наці-
ональною економікою в умовах підвищеної невизначеності та системних 
шоків. У межах досягнення цієї мети стаття спрямована на поглиблення 
теоретичного розуміння інвестиційного потенціалу як динамічної катего-
рії, що формується під впливом інституційних, структурних і політичних 
чинників та визначає спроможність економіки до стійкого відновлення.

Реалізація поставленої мети передбачає з’ясування місця інвестицій-
ного потенціалу в системі антикризового державного управління, уточ-
нення його функціонального призначення у процесах подолання кризо-
вих явищ та післякризової трансформації економіки, а також визначення 
напрямів його цілеспрямованого формування і використання на страте-
гічному рівні. Окрему увагу зосереджено на обґрунтуванні необхідності 
переходу від фрагментарного управління інвестиційними процесами до 
цілісного підходу, в межах якого інвестиційний потенціал розглядається 
як інструмент підвищення економічної стійкості та довгострокової конку-
рентоспроможності національної економіки.

Виклад основного матеріалу дослідження. Інвестиційний потен-
ціал у стратегічному антикризовому управлінні доцільно трактувати як 
систему, що поєднує ресурси, інституції та механізми реалізації. Для Укра-
їни ця система має виражену асиметрію, оскільки фінансово-ресурсна 
складова значною мірою залежить від бюджетних і донорських джерел, 
інфраструктурна складова зазнає прямого впливу руйнувань, людський 
потенціал змінюється внаслідок міграції та мобілізації, а інституційна 
спроможність одночасно відчуває навантаження воєнного регулювання 
і тиск реформ у межах євроінтеграції. Отже, інвестиційний потенціал ви-
ступає не лише «умовою зростання», а об’єктом, щодо якого держава має 
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здійснювати цільове формування, підтримку та перерозподіл  відповідно 
до фаз кризи. У структурному вимірі інвестиційний потенціал України до-
цільно деталізувати з урахуванням обмежень та можливостей, які створює 
воєнна економіка і перспектива реконструкції (табл. 1).

Таблиця 1. Структура інвестиційного потенціалу України 
в умовах воєнної та повоєнної трансформації

Складові Стан та особливості
 в Україні

Кризові 
обмеження

Антикризові можливості
 та важелі

Фінансово-
ресурсна

обмежений внутрішній 
ресурс, підвищена 
роль бюджету і 
міжнародного 
фінансування

дефіцит бюджету, 
високі військові 
видатки, висока 
вартість капіталу, 
стримана приватна 
інвестиційна 
активність

гарантії та страхування 
ризиків, цільові фонди 
відновлення, проєктне 
фінансування, прозорі 
процедури відбору 
проєктів

Людський 
потенціал

міграційні втрати, 
структурна 
асиметрія ринку 
праці, концентрація 
компетенцій у 
безпекових і цифрових 
секторах

відтік кваліфікованих 
кадрів, 
демографічний тиск, 
розриви в освіті 
та професійній 
підготовці

програми повернення 
і реінтеграції, 
перекваліфікація, 
інвестиції в 
освіту, медицину, 
реабілітацію, підтримка 
високопродуктивної 
зайнятості

Інституційна посилена роль 
держави, прискорення 
цифровізації, адаптація 
регуляторики під 
воєнні умови

правова 
невизначеність у 
зоні ризику, судові 
ризики, корупційні 
загрози, несталість 
правил

євроінтеграційні 
реформи, цифрові 
сервіси, інвестиційна 
фасилітація, підвищення 
якості правозастосування, 
забезпечення прозорості

Інфраструк-
турна

руйнування та 
зношеність логістики й 
енергетики, підвищене 
навантаження 
на альтернативні 
маршрути

фізичні втрати 
активів, обмеження 
експорту, 
енергетичні ризики

інфраструктурні проєкти 
як мультиплікатор 
відновлення, модернізація 
енергосистеми, розвиток 
цифрової інфраструктури, 
інтеграція з мережами ЄС

Інноваційно-
технологічна

збереження точок 
інноваційної 
активності, особливо 
в ІТ і технологіях 
подвійного 
призначення

недостатність 
фінансування 
R&D, технологічні 
розриви, залежність 
від імпорту 
обладнання

міжнародні партнерства, 
кластеризація, підтримка 
R&D, стимулювання 
технологічного оновлення 
промисловості, розвиток 
dual-use рішень

Джерело: авторська розробка на основі узагальнення  
аналітичних матеріалів НБУ, UNCTAD, OECD та результатів наукових досліджень  

з проблем антикризового управління
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З наведеного випливає, що об’єктом управління є не стільки «обсяг ін-
вестицій», скільки структура і керованість чинників, які або роблять інвести-
ції можливими, або блокують їх на рівні інституцій, логістики та ризиків. Саме 
тому антикризова стратегія повинна бути фазовою, з різними пріоритетами 
та інструментами залежно від глибини шоку й ступеня стабілізації (табл. 2).

Таблиця 2. Пріоритети стратегічного управління інвестиційним 
потенціалом України залежно від фази кризового розвитку

Фаза
Ситуаційна 

характеристика 
для України

Домінуючі 
загрози

Управлінські 
пріоритети 

та інструменти

Критерії 
результативності

Воєнна ста-
білізація

триваючі без-
пекові ризики, 
точкова інвести-
ційна активність, 
висока роль дер-
жавних видатків

відтік капіталу, 
руйнування 
активів, розриви 
ланцюгів поста-
чання

підтримка 
критичної 
інфраструктури, 
державні гаран-
тії, мінімізація 
регуляторних 
бар’єрів, швидкі 
процедури

стабілізація 
інвестиційних 
очікувань, збере-
ження виробничих 
«ядер», безпе-
рервність критич-
них сервісів

Адаптаційна часткова норма-
лізація економіч-
ної активності, 
різна швидкість 
відновлення 
регіонів

Нерівномір-ність 
відновлення, 
дефіцит кадрів, 
накопичені інсти-
туційні ризики

регіональні про-
грами, віднов-
лення логістики, 
запуск PPP, поси-
лення інвестицій-
ної фасилітації

зростання кіль-
кості проєктів, 
скорочення про-
цедурного часу, 
зниження транзак-
ційних витрат

Початкове 
відновлення

активізація 
донорського фі-
нансування і при-
ватних рішень за 
умови гарантій

неефективне 
освоєння ресур-
сів, інституційні 
«вузькі місця»

проєктне управ-
ління, прозорий 
відбір, антико-
рупційні запобіж-
ники, страху-
вання воєнних 
ризиків, розвиток 
людського капі-
талу

підвищення осво-
єння інвестицій, 
приріст капіталь-
них вкладень, 
відновлення 
інфраструктури

Стратегічна 
реконструк-
ція

перехід до 
довгострокового 
зростання 
та модернізації, 
інтеграція
з ринками ЄС

закріплення 
сировинної 
моделі, техноло-
гічна відсталість, 
ризик повторних 
шоків

структурні інвес-
тиції, промислова 
політика, під-
тримка іннова-
цій, розвиток 
експортних 
можливостей, 
інституційна кон-
вергенція з ЄС

зростання продук-
тивності, техноло-
гічне оновлення, 
диверсифікація 
експорту, підви-
щення стійкості

Джерело: авторська розробка на основі фазового підходу щодо антикризового 
управління та стратегічного аналізу інвестиційної політики України
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Узагальнюючи, стратегічне антикризове управління інвестиційним 
потенціалом полягає в тому, щоб забезпечити керований перехід від ста-
білізації до реконструкції. У воєнних умовах критичним є зниження неви-
значеності через гарантії та передбачувані правила. У фазі відновлення 
ключовою стає спроможність держави перетворювати фінансові можли-
вості на реалізовані проєкти без втрат ефективності. У фазі реконструкції 
пріоритетом є структурна модернізація, що формує нову траєкторію роз-
витку, а не повернення до докризової інерції.

Рис. 1. Інвестиційний потенціал України  
в системі стратегічного антикризового управління

Джерело: авторська розробка на основі узагальнення положень стратегічного 
антикризового управління та інституційного аналізу інвестиційних процесів  

в Україні, з використанням матеріалів UNCTAD, OECD, НБУ та UkraineInvest

Рисунок 1 відображає модель, у якій інвестиційний потенціал розмі-
щено в центрі взаємодії п’яти блоків: фінансово-ресурсного, людського, 
інституційного, інфраструктурного та інноваційно-технологічного. На вхід 

ІНВЕСТИЦІЙНІ ПОТОКИ

ВІДНОВЛЕННЯ ТА СТРУКТУРНА МОДЕРНІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ

ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ

ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОЇ АНТИКРИЗОВОЇ ПОЛІТИКИ
 (гарантії, інвестиційна фасилітація, регуляторні реформи,

   міжнародна підтримка, проєктне управління)

ౣౣ  Фінансово- ресурсний
ౣౣ  Людський капітал
ౣౣ  Інституційний
ౣౣ  Інфраструктурний
ౣౣ  Інноваційно- технологічний

ІНВЕСТИЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ УКРАЇНИ

ЗОВНІШНІ ТА ВНУТРІШНІ ШОКИ
(війна, безпекові ризики, глобальна нестабільність)
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моделі діють зовнішні шоки, воєнні ризики, міжнародна допомога та вну-
трішні структурні диспропорції. Через інструменти державної політики, 
зокрема гарантії, дерегуляцію, цифрові сервіси, програмно-цільове фінан-
сування та механізми відбору проєктів, відбувається перетворення потен-
ціалу в інвестиційні потоки. На виході формується економічна стійкість, 
відновлення капіталу, зміцнення конкурентоспроможності та підвищення 
керованості розвитку.

ЯКІСТЬ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
(інституції, ресурси, людський капітал, інфраструктура)

ІНВЕСТИЦІЙНА АКТИВНІСТЬ  
(державні, приватні, донорські інвестиції)

ВІДНОВЛЕННЯ ТА МОДЕРНІЗАЦІЯ ЕКОНОМІКИ  
(інфраструктура, виробництво, енергетика, технології)

МУЛЬТИПЛІКАТИВНИЙ ЕФЕКТ  
(зайнятість, доходи, податкова база, продуктивність)

ЕКОНОМІЧНА СТІЙКІСТЬ  
(здатність протистояти шокам і відновлюватися)

ЯКІСТЬ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
(інституції, ресурси, людський капітал, інфраструктура)

ЗВОРОТНИЙ ЗВ’ЯЗОК:  
результати інвестицій підсилюють інституції та інвестпотенціал

Рис. 2. Вплив інвестиційного потенціалу на економічну стійкість 
України в умовах війни та відновлення
Джерело: авторська концептуалізація на основі  

причинно-наслідкового аналізу інвестиційної активності та економічної стійкості 
в умовах криз, з урахуванням національних  

і міжнародних аналітичних підходів
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Рисунок 2 ілюструє причинно-наслідковий ланцюг, де покращення 
інституційної якості та доступу до фінансових ресурсів підсилює інвес-
тиційну активність навіть за наявності безпекових обмежень. Інвестиції 
спрямовуються у відновлення критичної інфраструктури, модерніза-
цію виробництва і розвиток технологій, що створює мультиплікативний 
ефект через зайнятість, податкову базу та зростання продуктивності. 
Внаслідок цього зменшується вразливість економіки до повторних шоків, 
а в повоєнній фазі формується стійкіша модель розвитку зі структурними 
змінами.

Практичне значення результатів дослідження полягає в можливості 
їх використання органами державної влади та місцевого самоврядуван-
ня при розробленні та коригуванні стратегій антикризового управління 
й програм економічного відновлення України в умовах воєнних і повоєн-
них викликів. Запропоновані підходи щодо структурування та фазового 
управління інвестиційним потенціалом можуть бути застосовані в процесі 
формування державних і регіональних інвестиційних програм, підготовки 
проєктів реконструкції інфраструктури, а також при вдосконаленні ме-
ханізмів інвестиційної фасилітації та державно-приватного партнерства. 
Одержані висновки доцільно використовувати як аналітичну основу для 
оцінювання інвестиційної спроможності економіки, підвищення ефектив-
ності використання бюджетних і донорських ресурсів та посилення еконо-
мічної стійкості національної економіки.

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що 
в умовах воєнних та повоєнних викликів інвестиційний потенціал наці-
ональної економіки доцільно розглядати не як пасивну характеристику 
ресурсної забезпеченості, а як стратегічний об’єкт антикризового управ-
ління. Для України це означає необхідність переходу від фрагментарного 
регулювання інвестиційних процесів до системного підходу, орієнтовано-
го на керовану трансформацію ресурсів, інституцій і управлінських меха-
нізмів у стійкі інвестиційні потоки.

Обґрунтовано, що структура інвестиційного потенціалу в умовах вій-
ни характеризується високою асиметрією між фінансово-ресурсною, 
людською, інституційною та інфраструктурною складовими. Це зумовлює 
потребу фазового антикризового управління, у межах якого інструменти 
державної політики мають змінюватися залежно від глибини кризових 
процесів та етапу відновлення. У воєнній фазі пріоритетом є зниження не-
визначеності та збереження критичних економічних функцій, тоді як у фазі 
реконструкції ключового значення набувають структурні та інноваційні ін-
вестиції, спрямовані на формування нової траєкторії розвитку.
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Запропоновані у статті таблиці та концептуальні моделі дозволя-
ють систематизувати інвестиційний потенціал як об’єкт стратегічного 
впливу та підтверджують, що економічна стійкість формується через 
механізм зворотного зв’язку між реалізованими інвестиціями та якістю 
інституційного середовища. Це доводить доцільність поєднання стабі-
лізаційних, інституційних і структурних заходів у межах єдиної антикри-
зової стратегії.

Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробкою кількісних 
методик оцінювання інвестиційного потенціалу в умовах високих ризиків, 
аналізом ефективності окремих інструментів інвестиційної фасилітації, а 
також з емпіричним вивченням регіональних моделей відновлення та ре-
конструкції економіки України.
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