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АНАЛІТИЧНА ОЦІНКА УСПІШНОСТІ УКРАЇНСЬКИХ 
БРЕНДІВ НА МІЖНАРОДНИХ РИНКАХ

Дослідження фокусується на успішності українських 
брендів на міжнародних ринках на основі аналізу фак-
торів, що сприяли їхньому виходу на закордонні ринки, а 
також викликах, з якими вони зіткнулися. Тема охоплює 
конкурентоспроможність, адаптацію продуктів до нових 
ринків, культурні бар’єри та стратегії маркетингу україн-
ських брендів на міжнародній арені.

Метою є визначення ключових факторів, що сприяли 
виходу українських брендів на міжнародні ринки, вивчен-
ня викликів та виявлення можливостей для їх подальшого 
розвитку. Для аналізу успішності використано кейс-метод, 
що дозволяє вивчити конкретні приклади, такі як «Кер-
нел»,  ПрАТ «Оболонь», ПАТ «Запоріжсталь», ТОВ «Нова 
Пошта». Дослідження включає контент-аналіз публікацій 
і звітів. Методологія охоплює збір первинних і вторинних 
даних, їх аналіз за допомогою статистичних методів і фі-
нансово-економічного аналізу.

Оцінено можливості для подальшого розвитку україн-
ських брендів на міжнародних ринках, а також надано про-
позиції щодо посилення їхнього впливу на міжнародній 
арені. Результати дослідження можуть бути використані 
для формулювання практичних рекомендацій для україн-
ських компаній, що прагнуть розширити свою присутність 
на міжнародних ринках. Дослідження надає цінну інфор-
мацію про фактори успіху та виклики, з якими стикають-
ся українські бренди, що сприятиме їхньому розвитку та 
адаптації до глобального бізнес-середовища.
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ANALYTICAL ASSESSMENT OF THE SUCCESS  
OF UKRAINIAN BRANDS IN INTERNATIONAL MARKETS

The research focuses on the success of Ukrainian brands in international markets 
based on the analysis of factors that contributed to their entry into foreign markets, 
as well as the challenges they have faced. The topic covers competitiveness, product 
adaptation to new markets, cultural barriers, and marketing strategies of Ukrainian 
brands on the global stage.

The aim is to identify the key factors that facilitated the entry of Ukrainian brands into 
international markets, study the challenges, and determine opportunities for their 
further development. The case study method is used to analyze success, allowing the 
examination of specific examples such as «Kernel», «Obolon», «Zaporizhstal», and 
«Nova Poshta». The research includes content analysis of publications and reports, 
as well as. The methodology involves the collection of primary and secondary data 
and their analysis using statistical methods and financial-economic analysis.

The study evaluates opportunities for further development of Ukrainian brands in 
international markets and provides proposals for strengthening their influence in the 
international arena. The results of the research can be used to formulate practical 
recommendations for Ukrainian companies seeking to expand their presence in global 
markets. The study provides valuable insights into success factors and challenges 
faced by Ukrainian brands, which will contribute to their development and adaptation 
to the global business environment.

Keywords: international markets, brand, branding, brand success, Ukrainian brands, 
analytical assessment, competitiveness, product adaptation to new markets, cultural 
barriers, marketing strategies.

Постановка проблеми в загальному вигляді та її зв'язок із важливи-
ми науковими чи практичними завданнями. У сучасному глобалізованому 
світі українські бренди стикаються з численними викликами та можливос-
тями на міжнародних ринках. В умовах жорсткої конкуренції, економічних 
змін та культурних бар’єрів успішна експансія на закордонні ринки стає не 
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лише важливим завданням для бізнесу, а й критично необхідною умовою 
для їхнього виживання та зростання.

Конкуренція на міжнародному рівні змушує українські бренди конку-
рувати не лише з місцевими, а й з міжнародними гравцями. Це вимагає 
адаптації продуктів, розробки нових маркетингових стратегій та врахуван-
ня специфіки кожного ринку. Водночас культурні бар’єри можуть суттєво 
впливати на сприйняття бренду. Розуміння місцевих традицій та звичок є 
необхідним для успішного виходу на нові ринки.

Економічна нестабільність, зміни в політичному середовищі та інші 
зовнішні фактори також можуть суттєво вплинути на діяльність україн-
ських компаній за кордоном. Важливо визначити, як ці фактори впливають 
на стратегії виходу на міжнародні ринки, щоб знайти ефективні рішення.

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 
розв'язання даної проблеми й на які спирається автор, виділення неви-
рішених раніше частин загальної проблеми, котрим присвячується озна-
чена стаття. Аналіз публікації [1] дає зрозуміти, що розвиток успішних 
брендів в Україні залежить від глобалізаційних процесів, які посилюють 
міжнародну конкуренцію та вимагають нових стратегій брендингу. Україні 
потрібно зберегти існуючі бренди, створити нові та сформувати позитив-
ний імідж країни на світовій арені. Важливим є виховання спеціалістів з 
бренд-менеджменту, що дозволяє Україні інтегруватися в європейський 
бізнес-простір.

У висновках дослідження [2], проведеного в 2018 році, Богоявлен-
ським О.В. та Остапенко О.Д. автори відзначають, що ставлення до укра-
їнської продукції на сучасному етапі міжнародних економічних відносин 
є ключовим фактором для підвищення експорту та розвитку міжнарод-
ного бізнесу українських компаній. Важливо підкреслити, що наявність 
потужних і відомих національних брендів може сприяти формуванню по-
зитивного іміджу України, покращити інвестиційний клімат та підвищити 
привабливість країни для різних напрямів міжнародного партнерства. 

Порівняльний аналіз національних брендів у глобальній економіці, 
який провели Тетяна Мельник та Анна Варібрусова у 2018 році [3], свідчить, 
що країни, такі як США, Китай, Німеччина та інші, займають високі позиції 
в міжнародних рейтингах брендів. Основними чинниками формування на-
ціонального бренду є розвиток інвестицій, експортного потенціалу, люд-
ського капіталу та міжнародного туризму. Авторська концепція успішного 
національного бренду містить макроекономічні, соціальні, корпоративні 
та організаційні аспекти, які сприяють покращенню іміджу країни та під-
вищують її глобальну конкурентоспроможність.
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На думку Кудіної А.В. [4], визначники бренду формують основу 
ДНК-бренду, виконуючи ключову роль у його розпізнаваності та диферен-
ціації на ринку. Вони допомагають донести до споживача переваги брен-
ду, викликаючи емоції та асоціації, що, у свою чергу, сприяє формуванню 
лояльності. Подальші дослідження взаємозв’язку між детермінантами 
бренду та споживчою лояльністю мають зменшити нейромаркетингові та 
психологічні особливості різних груп споживачів.

Сатир Л. М., Задорожна Р.П., Кепко В.М. [5] доходять до висновку про те, 
що оцінка вартості капіталу бренду є новою галуззю, яка швидко розвиваєть-
ся, важливість брендів для компаній стає все більш очевидною. Міжнародні 
стандарти ISO 10668:2010 та ISO 20671:2019 визнають бренди з найбільшими 
нематеріальними активами та пропонують методи їх оцінювання для фінан-
сових і маркетингових цілей. Впровадження цих стандартів створює основу 
для подальшої розробки детальніших підходів щодо оцінки брендів, що від-
криває нові можливості для маркетингових досліджень в Україні.

Результати дослідження Решетнікової, О. В., Даниленко, В. І., Дядик, Т. В. 
[6], опублікованого у 2022 році, показують, що бренд є вигідним інструментом 
для управління конкурентоспроможністю на міжнародному ринку, надаючи 
компаніям додаткові переваги в товарній, ціновій, розподільчій та комуніка-
ційній політиці. Успіх брендів на глобальному рівні залежить від унікальних 
маркетингових стратегій, гнучкості діяльності, сучасної комунікації та враху-
вання культурних особливостей. Виявлені проблеми для українських компа-
ній, такі як неприйняття брендів за недостатньої підтримки на державному 
рівні, зумовлюють необхідність впроваджувати інновації та адаптуватися до 
світових тенденцій для покращення позицій на міжнародному ринку.

Результати досліджень [7], опублікованих у 2023 році, переконують в 
тому, що сучасні світові та національні тенденції, а також євроінтеграцій-
ні процеси в Україні спонукають українських виробників оновлювати свої 
стратегічні плани та вдосконалювати маркетингову політику, що сприяє 
просуванню вітчизняної продукції на міжнародних ринках. Важливо змі-
нювати стратегію бренду та ефективно використовувати ресурси підпри-
ємства для створення цінності бренду, забезпечуючи стійкість і конкурент-
ні переваги. Крім того, необхідно використовувати інтернет-технології, які 
відкривають нові можливості для реалізації маркетингових стратегій та 
забезпечують доступ до глобальних інформаційних ресурсів.

Результат аналізу, який опублікували у 2024 році Закрижевська І.В., 
Нянько В.М., Поліщук Ю.М. [8], свідчить, що цифровий брендинг є ключо-
вим фактором успіху сучасних підприємств в Україні, оскільки він відпові-
дає умовам ринку. Багато українських брендів самостійно просувають свої  



Науковий журнал «ECONOMIC SYNERGY», випуск 4 (18), 2025

282

товари через цифровий маркетинг, тоді як на міжнародному рівні розши-
рені спільні брендингові кампанії, які демонструють високу ефективність.  
Проте в Україні мало застосовуються інноваційні стратегії, такі як ко-брен-
дінг та афілійований брендинг, які можуть підвищити конкурентоспромож-
ність брендів, тому підприємству варто  ретельно обирати партнерів і зва-
жено впроваджувати ці стратегії, враховуючи ключові параметри взаємодії.

Проте, незважаючи на значний обсяг наукових робіт, деякі аспекти за-
лишаються недостатньо дослідженими. По-перше, це питання системного 
аналізу успішності конкретних кейсів українських брендів на міжнародних 
ринках, адже перші дослідження зосереджено на загальних трендах, а не 
на глибокому аналізі окремих компаній.

По-друге, існує потреба в детальному вивченні культурних бар’єрів, 
які можуть завадити успішному виходу на нові ринки. Це питання потребує 
більшої уваги, розуміючи культурні відмінності можна суттєво вплинути на 
ефективність маркетингових стратегій.

Таким чином, стаття має заповнити ці прогалини, зосереджуючись на 
аналізі конкретних кейсів українських брендів, таких як «Кернел», ПрАТ 
«Оболонь», ПАТ «Запоріжсталь» та ТОВ «Нова Пошта», а також досліджу-
ючи вплив культурних та економічних факторів на їхню діяльність на між-
народній арені. Це дозволяє не лише отримати нові знання, а й розробити 
практичні рекомендації для українських компаній у процесі їх виходу на 
іноземні ринки.

Мета статті. Дослідження успішності українських брендів на міжна-
родних ринках має на меті не лише виявлення факторів, що сприяють їх-
ньому успіху, а й розробку практичних рекомендацій для бізнесу. Це вклю-
чає аналіз конкурентоспроможності, оцінку можливостей та загроз, що 
виникають у процесі виходу на нові ринки, а також розробку рекомендацій 
щодо адаптації продуктів та маркетингових комунікацій до специфіки ці-
льових ринків.

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуван-
ням отриманих наукових результатів. Аналіз зовнішньоекономічної діяль-
ності «Кернел», ПрАТ «Оболонь», ПАТ «Запоріжсталь» та ТОВ «Нова Пош-
та» базується на статистичних даних за 2020 – 2024 роки та спрямований 
на оцінку їхньої зовнішньоекономічної активності, структури експорту, 
ефективності діяльності та розвитку міжнародного бізнесу, дослідження 
обсягів експорту, структури зовнішньоекономічної діяльності та географії 
поставок.

«Кернел»  –  це найбільша українська агропромислова компанія, яка 
експортує продукцію до 70 країн світу та є одним із ключових постачаль-
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ників агропродукції на міжнародні ринки. Акції компанії котируються на 
Варшавській фондовій біржі, що підкреслює її міжнародне визнання. Ос-
новні напрями діяльності компанії включають вирощування, переробку та 
експорт сільськогосподарських культур (соняшник, соя, ріпак, пшениця, 
цукровий буряк), а також виробництво харчових продуктів, таких як олія, 
маргарин та соєвий білок.

Найбільші країни-імпортери продукції компанії у 2022 році відображе-
но в таблиці 1. 

Таблиця 1. Найбільші країни-імпортери  
продукції компанії «Кернел» у 2022 році 

Країна Відсоток  імпорту продукції компанії «Кернел», %
Китай 31

Індія 10

Нідерланди 8

Іспанія 6

Туреччина 5

Італія 4

Польща 3

Швейцарія 3

Німеччина 2

Румунія 2

Джерело: розроблено на основі [9]

Отже, основними партнерами «Кернел» є країни Азії та Європи, що 
свідчить про диверсифікованість ринків і стабільні торговельні відноси-
ни з ключовими економіками світу. Основні товари експорту компанії у 
2022 році, (млн дол. США) [9]: зернові – 836,8, олія  – 725,3, шрот – 152,1, інші 
продукти – 92,3. Найбільшу частку експорту становлять зернові культури 
(42%) та олія (36%), що підтверджує аграрну спеціалізацію компанії та її до-
мінування на світовому ринку соняшникової олії.

«Оболонь» активно розвиває експортну діяльність, спрямовану на 
розширення географії постачань та зміцнення позицій на зовнішніх рин-
ках. Стратегічне планування компанії ґрунтується на визначенні ключо-
вих цілей, ресурсів і напрямів використання потенціалу для підвищення 
конкурентоспроможності. Показники структури експорту продукцiї «Обо-
лонь» за 2021 – 2023 роки за товарними групами подані в таблиці 2.
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Назва товару
2021 2022 2023

тис. грн % тис. грн % тис. грн %
Мінеральна вода 6510,75 9,33 6490,02 9,01 7377,03 9,44
Слабоалкогольні
напої 7718,00 11,06 7685,74 10,67 8736,78 11,18

Лікувальна вода 7271,39 10,42 7246,35 10,06 12792,58 16,37
Пиво 17920,27 25,68 17863,76 24,80 20302,46 25,98
Солодка
газована вода 20190,31 28,89 20089,53 27,89 17973,70 23,00

Інша продукція 10202,27 14,62 12648,70 17,56 10956,14 14,02

Загальна сума
експорту,	
тис. грн

69783,00 100,00 72031,30 100,00 78146,50 100,00

Джерело: Розроблено на основі [10]

Згідно з наданими даними, загальний обсяг експорту продукції «Обо-
лонь» у 2021 – 2023 роках збільшився з 69 783 тис. грн у 2021 році до 78 146,5 
тис. грн у 2023 році, що становить приріст на 8,49%. Найбільше зростання 
спостерігається у категорії лікувальної води (+76,54%), а також у групах мі-
неральної води, слабоалкогольних напоїв і пива. Водночас зменшився екс-
порт солодких газованих напоїв (–10,53%) та іншої продукції (–13,38%).

У структурі експорту компанії у 2023 році найбільшу частку займає 
пиво (25,98%), далі йдуть солодкі газовані напої (23%), лікувальна вода 
(16,37%), інша продукція (14,02%), слабоалкогольні напої (11,18%) та міне-
ральна вода (9,44%).

«Запоріжсталь» – одне з найбільших металургійних підприємств 
України, засноване у 1895 році. Комбінат є третім за обсягами виробництва 
металу в Україні та забезпечує близько 15% валютної виручки країни.

Підприємство експортує металопродукцію у десятки країн світу, а його 
діяльність відіграє стратегічну роль у формуванні промислового потенціа-
лу України. Упродовж 2020 – 2024 років відбулися суттєві зміни у географії 
експорту через вплив воєнних дій та перебудову логістичних ланцюгів.

Обсяги експорту чавуну за 2020 – 2024 роки свідчать про динаміку 
змін показників. Найбільшими імпортерами у 2020 – 2021 роках були США, 
Іспанія, ОАЕ та Польща. Зокрема США у 2020 році імпортували 664,9 тис. 
тонн, а у 2024 році – 343,0 тис. тонн. Водночас показники імпорту Іспанії 

Таблиця 2. Показники структури експорту продукцiї  
ПрАТ «Оболонь» за 2021 – 2023 роки за товарними групами
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показують зростання до 372,7 тис. тонн у 2023 році, після чого спостеріга-
ється спад.

Експорт холодного прокату протягом 2020 – 2024 років характери-
зується нестабільністю. Найбільшими ринками збуту є Польща, Болгарія, 
Італія, Ірак та Туреччина. Польща демонструє поступове зростання – з 23,1 
тис. тонн у 2020 році до 80,6 тис. тонн у 2024 році, що свідчить про поси-
лення співпраці між країнами.

У структурі експорту гарячого прокату у 2020 – 2024 роках домінують 
Туреччина, Польща, Болгарія, Італія та Північна Македонія. Найпомітніше 
зростання експорту зафіксовано до Польщі (з 29,7 тис. тонн у 2020 році до 
487,7 тис. тонн у 2024 році) та Болгарії (з 3,1 тис. тонн до 363,0 тис. тонн).

Основні споживачі української металопродукції за 2023 – 2024 рр. по-
дано на рис. 1.

Рис. 1. Основні споживачі української металопродукції
за 2023 – 2024 рр., % 

Джерело: [11]
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Зважаючи на рис. 1, можна зробити висновок, що ЄС залишився ос-
новним ринком для української сталі – 70,7% експорту в 2023 – 2024 роках 
припало на країни ЄС.

ТОВ «Нова Пошта» – це група компаній, що надає широкий спектр 
логістичних, фінансових та супутніх послуг. До її складу входять компанії 
NovaPay, НП Логістик, Нова Пошта Глобал, Nova Post та Новобокс. Підпри-
ємство є лідером на ринку поштово-логістичних послуг України та активно 
розвиває міжнародний напрям.

За даними офіційного сайту [12], компанія має розвинену інфраструк-
туру, що включає понад 110 терміналів і сортувальних складів із потужніс-
тю від 8,5 до 60 тис. відправлень на годину. Мережа охоплює як Україну, так 
і 14 зарубіжних країн: Молдову, Польщу, Литву, Чехію, Румунію, Німеччину, 
Словаччину, Естонію, Латвію, Угорщину, Італію, Іспанію, Францію та Велику 
Британію.

У 2020 – 2022 роках спостерігається позитивна динаміка міжнародних 
відправлень, хоча ефективність діяльності у 2022 році дещо знизилася: на 
кожну гривню витрат припадало 1,33 грн виручки. Це свідчить про збере-
ження прибутковості навіть в умовах складної економічної ситуації.

Порівняльний аналіз  свідчить, що досліджувані компанії значно по-
кращують показники у зовнішньоекономічну діяльність України та демон-
струють стійкі позиції на зовнішніх ринках. «Кернел» стабільно розвиває 
аграрний сектор, забезпечуючи валютні надходження від експорту про-
дукції рослинного походження. «Оболонь» успішно нарощує експортні об-
сяги, особливо у сегменті лікувальних і мінеральних вод, що свідчить про 
зростання попиту на українську продукцію за кордоном. «Запоріжсталь» 
залишається стратегічним експортером металопродукції, адаптуючи свій 
експорт до нових ринкових умов. «Нова Пошта» активно розширює між-
народну присутність, удосконалює логістичну інфраструктуру та зміцнює 
фінансову стабільність. 

Таким чином, розвиток експорту розглянутих компаній є ключовим 
фактором підтримки економічної стабільності України на міжнародній 
арені.

У сучасних умовах глобалізованого ринку бренд-маркетинг розгля-
дається як інтегрований процес, що охоплює систему взаємопов’язаних 
елементів, спрямованих на формування, підтримку та розвиток бренду. 
Дослідження у сфері маркетингу свідчать, що ефективність бренду визна-
чається комплексним поєднанням його ідентичності, позиціювання, ко-
мунікаційної політики, взаємодії зі споживачами, інноваційних рішень та 
моніторингу ринкової динаміки.
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Бренд-маркетинг є комплексним процесом, що  містить формування 
ідентичності бренду, розробку комунікаційних стратегій, позиціювання, 
взаємодію з клієнтами, моніторинг ринку та розвиток продуктів.

Ідентичність бренду. Ідентичність охоплює систему візуальних та 
вербальних атрибутів, серед яких: логотип (графічне позначення бренду), 
колористична палітра (сукупність кольорів, що створюють асоціативне 
поле), типографіка (шрифтові рішення, застосовані у комунікаціях) та сло-
ган (лінгвістично лаконічне й семантично насичене твердження, що відо-
бражає сутність бренду).

Позиціювання бренду. Цей етап передбачає визначення цільової ау-
диторії, аналіз конкурентного середовища та формування унікальної тор-
гової пропозиції (USP), яка забезпечує диференціацію бренду на ринку та 
створює конкурентні переваги.

Комунікаційна стратегія. До інструментарію комунікацій належать: 
реклама (традиційна й цифрова), паблік рилейшнз (PR), соціальні медіа та 
контент-маркетинг. Зазначені засоби сприяють формуванню репутаційно-
го капіталу, підвищенню впізнаваності та залученню нових сегментів спо-
живачів.

Взаємодія зі споживачами. Якість клієнтського сервісу та впрова-
дження програм лояльності (системи заохочень і бонусів) формують дов-
готривалі відносини з аудиторією та забезпечують повторні покупки.

Аналіз і моніторинг. Систематичні маркетингові дослідження, спря-
мовані на збір і структуризацію даних про поведінку споживачів та кон-
курентів, у поєднанні з аналітичними методиками, дозволяють оцінюва-
ти ефективність маркетингових заходів і коригувати стратегію розвитку 
бренду.

Розвиток продукту. Інноваційна діяльність, вдосконалення продукто-
вого портфеля та адаптація пропозицій відповідно до змін кон’юнктури рин-
ку є ключовими чинниками підтримки конкурентоспроможності бренду.

Лояльність до бренду. Лояльність розглядається як стратегічний ре-
сурс, що формується завдяки цілеспрямованим заходам зі збереження 
довіри клієнтів, підтримки післяпродажної взаємодії та створення додат-
кової цінності.

Бренд-маркетинг в умовах українського ринку набуває особливої 
важливості не лише в конкурентній ситуації, а й через соціально-політич-
ні виклики, зокрема через війну, логістичні перебої, зміну споживацьких 
очікувань. Компанії, які успішно функціонують, демонструють чітке пози-
ціювання, адаптивність, гнучкі комунікації, сильну ідентичність та високий 
рівень взаємодії з клієнтами.
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Для демонстрації особливостей бренд-маркетингу розглянемо при-
клади чотирьох відомих українських компаній: ПрАТ «Оболонь», «Кернел», 
ПАТ «Запоріжсталь» та ТОВ «Нова Пошта». Основні складові їх бренд- 
маркетингу узагальнено у таблиці 3.

Таблиця 3. Основні складові бренд-маркетингу  
компаній ПрАТ «Оболонь», «Кернел», ПАТ «Запоріжсталь»  

та ТОВ «Нова Пошта»

Компанія Ідентичність 
бренду

Позиціювання 
бренду

Комунікаційна 
стратегія

Взаємодія 
з клієнтами

«Кернел»
[13]

Провідна агро-
промислова 
група України, 
світовий лідер з 
експорту соняш-
никової олії у 70 
країн світу. 
Орієнтація 
на сталість, 
інновації та 
відповідальний 
агробізнес.

Надійний 
постачаль-
ник аграрної 
продукції на 
міжнародному 
ринку. 
Акцент на яко-
сті, сталості та 
інноваційності. 
Орієнтація на 
сегмент B2B.

Активна участь 
у міжнародних 
виставках і 
форумах. 
Публікація 
фінансових 
звітів, новин, 
відеоматеріалів 
та презентацій.

Відкрита комуні-
кація з інвесто-
рами та партне-
рами. 
Онлайн-запити 
через корпора-
тивний сайт. 
Прозорість контр-
актів, стабільність 
поставок, корпо-
ративна відпові-
дальність.

ПрАТ «Оболонь»
[14]

Логотип із зеле-
ним кольором, 
що символізує 
натуральність; 
пивна символіка.
Дизайн підкрес-
лює свіжість 
продукту та його 
зв’язок із тради-
ційним пивова-
рінням.

Позиціювання 
як національ-
ного лідера 
пивоваріння 
з якісною 
натуральною 
продукцією.

Реклама на 
телебаченні 
та у медіа; 
активність у 
соцмережах; 
спонсорство 
спортивних 
подій.

Програми лояль-
ності; партнерські 
акції; фокус на 
високій якості 
продукції.

ПАТ «Запо-
ріжсталь» [11]

Один із найста-
ріших металур-
гійних брендів 
України. 
Символ потуж-
ності, надійності 
та промислового 
розвитку. 
Акцент на 
технологічність, 
сталий розвиток 
та соціальну від-
повідальність.

Один з ключо-
вих виробників 
сталі у Східній 
Європі. 
Орієнтація на 
промисловий 
сектор, інф-
раструктурні 
проєкти. 
Акцент на 
масштабах і 
технологічній 
досконалості 
виробництва.

Використання 
корпоратив-
них новин і 
соціальних 
кампаній. 
Публікації у 
промислових 
ЗМІ та зв’язки з 
громадськістю.

Робота з промис-
ловими спожи-
вачами сталі та 
трейдерами. 
Інформування 
через сайт, соці-
альні мережі та 
прес-релізи. 
Акцент на довго-
строкові відноси-
ни та стабільність 
співпраці.
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Компанія Ідентичність 
бренду

Позиціювання 
бренду

Комунікаційна 
стратегія

Взаємодія 
з клієнтами

ТОВ «Нова 
Пошта»
[12]

Червоний та 
білий логотип, 
асоціація зі 
швидкістю та 
надійністю.

Позиціювання 
як провідної 
компанії з екс-
прес-доставки 
в Україні та за 
кордоном.

Реклама, PR, 
активне вико-
ристання соці-
альних мереж; 
впровадження 
digital-рішень.

Мобільний до-
даток, програми 
лояльності, під-
тримка клієнтів 
онлайн і офлайн.

Джерело [11 – 14]

Отже, аналіз свідчить, що всі компанії використовують комплексний 
підхід щодо бренд-маркетингу, поєднуючи сильну ідентичність бренду, 
чітке позиціювання та ефективні комунікаційні стратегії. Ключовим еле-
ментом є активна взаємодія з клієнтами та використання інноваційних 
інструментів для підвищення лояльності. У результаті це дозволяє компа-
ніям залишатися конкурентоспроможними та впізнаваними на ринку.

Висновки та пропозиції. Бренд-маркетинг функціонує як цілісна си-
стема, у якій взаємодія структурних компонентів забезпечує створення 
сильного, впізнаваного та конкурентоспроможного бренду, орієнтовано-
го на актуальні потреби й очікування споживачів. Його наукове вивчення 
є важливим для формування теоретико-методологічних основ сучасного 
маркетингу та розроблення практичних рекомендацій для бізнесу.

Результати дослідження можуть бути використані як для формування 
теоретичних основ у сфері міжнародного бізнесу, так і для практичної ді-
яльності українських компаній, що прагнуть зміцнити свої позиції на гло-
бальному ринку. Це, в свою чергу, сприятиме не лише розвитку окремих 
брендів, а й підвищенню іміджу України як країни з потужним бізнес-по-
тенціалом.
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