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МОЖЛИВОСТІ ЦИФРОВІЗАЦІЇ В КОНТЕКСТІ 
СТИМУЛЮВАННЯ САМОРОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ

У статті висвітлюється переваги цифровізації для 
забезпечення саморозвитку територій. З’ясовано, що за-
гальний фонд та податкові надходження мали тенденцію 
до зростання, але податок на доходи фізичних осіб мав 
тенденцію до зменшення. Аналіз фіскальної спроможно-
сті громад демонструє спільні риси, зокрема це як залеж-
ність від податку з доходів фізичних осіб та трансфертів, 
так і глибокі відмінності між типами громад за обсягами 
надходжень. Доведено, що фіскальні стимули відіграють 
важливу роль у саморозвитку територій, дозволяючи гро-
мадам реалізовувати програми цифрової трансформації, 
розширювати податкову базу та посилювати економічну 
стійкість. Одним із каталізаторів саморозвитку територій 
виступає цифровізація. 

Встановлено, що цифровізація відкриває нові можли-
вості для підвищення прозорості, ефективності та адрес-
ності, проте ступінь готовності громад до впровадження 
цифрових інструментів управління фінансами істотно 
відрізняється, що зумовлює потребу в адаптації та під-
тримці тих територій, які мають обмежені ресурси для 
впровадження інновацій в умовах цифрової трансфор-
мації. Визначено, що одним із пріоритетних і довгостро-
кових напрямів у структурі фіскального стимулювання 
є підтримка інвестиційно-інноваційної активності через 
адресні податкові інструменти та створення сприятливих 
умов для залучення капіталу у стратегічні галузі й регіони 
через встановлення знижених податкових ставок, впрова-
дження спеціальних податкових режимів для стартапів,  
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ІТ-компаній, підприємств «зеленої» економіки, а також стимулювання оновлен-
ня основних засобів через політику прискореної амортизації. Завдяки цифровим 
платформам, електронному адмініструванню податків та відкритості бюджетних 
даних стає можливим більш точне спрямування стимулів у ті сфери, які забезпе-
чують сталий розвиток територій. Застосування таких фіскальних інструментів 
не лише сприяє локалізації інвестиційних потоків, а й формує нову якість еконо-
мічного зростання на місцях – з орієнтацією на інноваційність, екологічність та 
соціальну відповідальність бізнесу. Також цифровізація сприяє розвитку нових 
форм економічної діяльності, таких як електронна комерція, онлайн-сервіси та 
платформи для обміну знаннями. Це відкриває нові можливості для підприєм-
ців, дозволяючи їм виходити на нові ринки та залучати інвестиції. Таким чином, 
території, які активно впроваджують цифрові технології, мають більше шансів на 
економічний розвиток і зростання добробуту населення.

Ключові слова: стимулювання, цифровізація, розвиток, саморозвиток, тери-
торії. 

Iegor BIRIUKOV

DIGITALIZATION OPPORTUNITIES IN THE CONTEXT  
OF STIMULATING SELF-DEVELOPMENT OF THE TERRITORY

The article highlights the benefits of digitalization for ensuring the self-development 
of the territory. It is found that the general fund and tax revenues tend to grow, but 
data on personal income tend to decrease. Analysis of the fiscal efficiency of the 
community demonstrates a common feature of dependence on personal income tax 
and transfers, as well as deep differences between types of communities in terms of 
revenue. It is proven that fiscal incentives play an important role in the self-devel-
opment of the territory, allowing communities to implement digital transformation 
programs, expand the tax base and strengthen economic sustainability. One of the 
catalysts for the self-development of the territory is digitalization. It is proven that 
digitalization opens up new opportunities for increasing transparency, efficiency and 
targeting, however, the readiness of the community to implement digital financial 
management tools varies significantly, which increases the need for adaptation and 
support for those territories that have limited resources to implement innovations in 
the context of digital transformation. It has been determined that one of the priority 
and long-term directions in the structure of fiscal incentives is to support investment 
and innovation activity through targeted tax instruments and create favorable con-
ditions for attracting capital to strategic industries and regions through established 
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reduced tax rates, the introduction of special tax regimes for startups, IT companies, 
green economy enterprises, as well as stimulating the renewal of fixed assets through 
an accelerated depreciation policy. Thanks to digital platforms, electronic tax admin-
istration and openness of budget data, it becomes possible to more accurately target 
incentives in the area that ensure sustainable development of the territory. The use of 
such fiscal instruments not only contributes to the localization of investment flows, 
but also forms a new quality of economic growth in the regions - with an orientation 
towards innovation, environmental friendliness and social responsibility of business. 
Also, digitalization promotes the development of new forms of economic activity, such 
as e-commerce, online services and platforms for knowledge exchange. This opens up 
new opportunities for entrepreneurs, allowing them to enter new markets and attract 
investment. Thus, territories that actively implement digital technologies have a bet-
ter chance of economic development and increasing the well-being of the population.

Keywords: stimulation, digitalization, development, self-development, territories.

Постановка завдання. В сучасних умовах процес впровадження циф-
рових технологій в усі сфери життя стає ключовим фактором, що впливає 
на ефективність управління територіями, їх розвиток та конкурентоспро-
можність. Цифровізація дає можливість територіям більш ефективно вико-
ристовувати наявні ресурси, застосовувати латентні можливості, швидше 
реагувати на зовнішні та внутрішні ризики та загрози, підвищувати ефек-
тивність територіального управління тощо. Це дає поштовх для самороз-
витку територій за використанням власних ресурсів та можливостей, під-
вищення якості життя населення та конкурентоспроможності територій. 

Дослідження ролі цифровізації у забезпеченні саморозвитку терито-
рій є надзвичайно актуальним, оскільки воно дозволяє виявити нові мож-
ливості для оптимізації управлінських процесів, підвищення економічної 
ефективності та покращення якості життя населення. В умовах глобаліза-
ції та стрімкого розвитку технологій, розуміння цих процесів є необхідним 
для формування стратегії сталого розвитку територій, що потребує по-
дальших досліджень у даній площині.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Сучасні тенденції роз-
витку економічних систем будь-яких рівнів неможливі без впровадження 
інформаційно-комунікаційних технологій, що впливає на поглиблення до-
сліджень у цьому контексті. Вплив цифровізації на процеси регіонального 
та місцевого розвитку, стимулювання саморозвитку подано у працях укра-
їнських дослідників [2 – 15]. 

Проте, враховуючи особливості регіонів та диференціацію їх соціаль-
но-економічного розвитку, різний рівень цифрових можливостей громад та 
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територій, нові виклики, зокрема, пов'язані з воєнними діями на території 
України та соціально-економічними потрясіннями, подальше дослідження 
цієї теми є необхідним для розробки виважених та ефективних підходів 
до цифрової трансформації. Це сприятиме сталому розвитку, покращенню 
якості життя населення, підвищенню конкурентоспроможності територій, 
нівелюванню їх асиметричності розвитку та повоєнній відбудові України.

Формування цілей дослідження. Метою статті є виокремлення зна-
чення цифровізації в контексті стимулювання саморозвитку територій. 

Досягненню окресленої мети сприяло вирішення таких завдань, як: 
аналіз змін надходжень місцевих бюджетів у 2024 р. щодо попереднього 
року; аналіз структури доходів за типами бюджетів у 2024 р.; виокремлен-
ня ролі цифровізації у саморозвитку територій.

Результати дослідження. У нинішніх умовах, особливо в період во-
єнного стану, посилилися регіональні нерівності щодо здатності територій 
акумулювати податкові ресурси, що безпосередньо впливає на ефектив-
ність реалізації фіскальних стимулів [9, С. 116 – 117] та підкреслює необ-
хідність пошуку нових, більш гнучких і цілеспрямованих підходів щодо 
формування фінансової спроможності громад для забезпечення їх само-
розвитку. Структуру надходжень місцевих бюджетів подано на рис. 1.

Рис. 1. Зміни надходжень місцевих бюджетів  
за 2023 – 2024 рр., млрд грн

Джерело: побудовано за даними [1]
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У 2024 р. щодо 2023 р. відбулись зміни у надходженнях місцевих бю-
джетів, а саме: усі надходження, окрім ПДФО, продемонстрували зростан-
ня. Найбільше зростання проти попереднього року спостерігалось у над-
ходженнях від акцизів (на 24,3  %) та єдиного податку (на 23,9  %). ПДФО 
зменшилось на 11,0 %. Податкові надходження до місцевих бюджетів за рік 
зросли на 11,0 %.

Аналіз фіскальної спроможності громад демонструє як спільні риси 
(залежність від ПДФО та трансфертів), так і глибокі відмінності між типа-
ми громад (рис. 2). Міста мають розвиненішу податкову базу і більше мож-
ливостей для саморозвитку, тоді як малі громади потребують додаткових 
фіскальних стимулів та механізмів вирівнювання.

Рис. 2. Структура доходів по типах бюджетів за 2024 рік, млрд грн
Джерело: побудовано за даними [1]

Бачимо, що наявна модель фіскального регулювання орієнтована пе-
реважно на централізовані трансферти та обмежене коло джерел доходів 
(зокрема надходження від ПДФО), потребує модернізації з урахуванням 
реального податкового потенціалу територій. Завдяки новим технологіям 
підвищується точність обліку, аналізу та прогнозування бюджетних по-
токів, що дозволяє оперативно реагувати на виклики та потреби громад. 
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Відповідно, фіскальні стимули відіграють важливу роль як каталізатор 
саморозвитку, дозволяючи громадам реалізовувати програми цифрової 
трансформації, розширювати податкову базу та посилювати економічну 
стійкість. 

У цьому контексті цифровізація відкриває нові можливості для підви-
щення прозорості, ефективності та адресності фіскального регулювання 
та стимулювання. Проте ступінь готовності громад до впровадження циф-
рових інструментів управління фінансами істотно відрізняється, що зумов-
лює потребу в адаптації та підтримці тих територій, які мають обмежені 
ресурси для впровадження інновацій.

Сучасна фіскальна політика дедалі більше спрямовується на створен-
ня ефективного інституційного середовища, яке б сприяло сталому функ-
ціонуванню та розвитку економічних суб’єктів, зокрема на рівні територій.

Одним із пріоритетних і довгострокових напрямів у структурі фіскаль-
ного стимулювання, що демонструє високу результативність у країнах з 
розвиненими системами публічних фінансів, є підтримка інвестиційно- 
інноваційної активності через адресні податкові інструменти. Зокрема 
йдеться про створення сприятливих умов для залучення капіталу у стра-
тегічні галузі та регіони через встановлення знижених податкових ставок, 
впровадження спеціальних податкових режимів для стартапів, ІТ-компа-
ній, підприємств «зеленої» економіки, а також стимулювання оновлення 
основних засобів через політику прискореної амортизації [3, С. 117].

Все це особливо актуалізується в умовах цифровізації публічного 
управління, коли підвищується можливість оперативного аналізу та моні-
торингу ефективності використання фіскальних ресурсів. Завдяки цифро-
вим платформам, електронному адмініструванню податків та відкритості 
бюджетних даних стає можливим більш точне спрямування стимулів у ті 
сфери, які забезпечують сталий розвиток територій. Застосування таких 
фіскальних інструментів не лише сприяє локалізації інвестиційних потоків, 
а й формує нову якість економічного зростання на місцях з орієнтацією 
на інноваційність, екологічність та соціальну відповідальність бізнесу. Ок-
рім цього, цифровізація дозволяє зібрати, обробити і проаналізувати великі 
обсяги даних, що стосуються територій, їх ресурсів та потенціальних мож-
ливостей, інфраструктури та соціально-економічних показників, що сприяє 
більш ефективному плануванню та управлінню територій.

Своєю чергою, функціонально спрямовані фіскальні стимули – подат-
кові пільги, трансферти, спеціальні режими оподаткування виступають 
каталізаторами інноваційної активності, інвестиційної привабливості та 
сталого зростання на місцевому рівні. В умовах цифрової трансформації 



Науковий журнал «ECONOMIC SYNERGY», випуск 3 (17), 2025

121

територій ці інструменти не лише сприяють вирівнюванню соціально-еко-
номічного розвитку, а й закладають фундамент для формування самодо-
статніх, конкурентоспроможних та адаптивних регіонів.

Цифровізація сприяє розвитку нових форм економічної діяльності, 
таких як електронна комерція, онлайн-сервіси та платформи для обміну 
знаннями. Це відкриває нові можливості для підприємців, дозволяючи їм 
виходити на нові ринки та залучати інвестиції. Таким чином, території, які 
активно впроваджують цифрові технології, мають більше шансів на еконо-
мічний розвиток і зростання добробуту населення.

Також цифровізація відіграє велику роль у покращенні якості життя 
населення територій. Сервіси електронного урядування, онлайн-освіта, 
медицина та інші цифрові рішення роблять доступ до послуг більш зруч-
ним та швидким. Це, своєю чергою, підвищує рівень задоволеності насе-
лення і залучає нових мешканців та інвесторів до територій.

Висновки. Доведено, що цифровізація забезпечує нову якість публіч-
ного управління фінансами, зокрема за рахунок впровадження електрон
ного бюджету, відкритих даних, автоматизованих систем планування та 
контролю, що сприяє підвищенню довіри громадян до влади, зменшенню 
корупційних ризиків та ефективнішому використанню ресурсів. Цифрові 
технології підсилюють дієвість фіскальних інструментів, забезпечуючи їх 
цільовий, адресний та результативний характер.

Подальшого наукового пошуку вимагають питання, які пов’язані із 
розробленням та впровадженням дієвого інструментарію активізації інно-
ваційної активності територій для забезпечення саморозвитку, підвищен-
ня конкурентоспроможності та рівня життя населення. 
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