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АНАЛІЗ ДОЦІЛЬНОСТІ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ПРИНЦИПУ 
АВТОНОМНОСТІ ДО ПЕРЕЛІКУ ПРИНЦИПІВ ОРГАНІЗАЦІЇ 

ВИРОБНИЧИХ ПРОЦЕСІВ 

Принципи організації виробничих процесів сформовані ще  
у 20-му столітті і не мають ґрунтовних досліджень або опрацювань  
з того часу. 

Досліджено процес формування принципів організації вироб-
ничих процесів. Метою дослідження є аналіз принципів організації 
виробничих процесів, дослідження актуальних змін у підходах до 
організації виробничих процесів. В основі дослідження є гіпотеза, 
що в умовах кардинальних одночасних глобальних переформату-
вань зовнішнього середовища повинні змінюватися і принципи ор-
ганізації виробничих процесів. 

Методи дослідження: групування даних, метод функціональної 
доцільності, дискримінаційний аналіз; метод ланцюгової заміни; ін-
туїтивний метод. 

Визначена послідовність етапів при запровадженні принципів 
організації виробництва. Досліджено впив зовнішнього середовища 
на організацію виробництва. Теоретично обґрунтовано доцільність 
застосування принципу автономності для збереження виробничих 
систем. Впровадження принципу автономності дозволяє зосередити-
ся на окремих етапах життєвого циклу товару і ці етапи можуть визна-
чатися через додану вартість. Метою запровадження автономності 
виробничих процесів є повернення контролю над виготовленням  
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мінімально життєздатного ринкового продукту і збереження пси-
хофізичного захисту керівника виробництва. Цінностями впрова-
дження принципу автономності є аспекти ощадливого виробництва, 
диверсифікація логістичних потоків, персоналізація виробництва. 
В умовах персоналізації замовлень основою виробничого процесу 
стає автономність самих виробничих процесів.

Принцип автономності передбачає застосування техноло-
гій та рішень, які дозволяють виробничим процесам працювати 
автономно, контрольовано до моменту отримання достатньої 
для ринкового споживання доданої вартості. Внаслідок форма-
лізації дефініції «автономність як принцип організації виробни-
чих процесів» запропоновано алгоритм ухвалення рішення про 
доцільність і ефективність застосування принципів організації 
виробництва. Впровадження принципу автономності в систему 
принципів організації виробничих процесів є наступним етапом 
розвитку виробничих процесів і їх адаптації до змін зовнішнього 
середовища. 

Результати формалізують зміни в підходах до організації ви-
робництва. 

Ключові слова: виробнича система, виробничі процеси, принципи 
організації виробничих процесів, автономність, мінімально життєздат-
ний ринковий продукт, фактори зовнішнього середовища.
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ANALYSIS OF FEASIBILITY OF INTRODUCING PRINCIPLE 
OF AUTONOMY TO THE LIST OF PRODUCTION PROCESSES 

ORGANIZING PRINCIPLES

Trends in changes in the principles of production processes 
organization under the influence of drastic changes in the external 
environment are shown in the article. It has been studied how the 
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principles of the organization of production processes are formed. What 
role does the application of these principles play in the development of 
the economy.

Studies have shown that the principles of the production processes 
organization were formed back in the 20th century and have not been 
thoroughly researched or developed since that time.

The purpose of the study is the analysis of the principles of 
production processes organization, the study of actual changes in 
approaches to the production processes organization. The hypothesis 
that in the conditions of drastic simultaneous global reformatting of the 
external environment must also change the principles of the production 
processes organization is the basis of scientific research.

Statistical analysis (data grouping method, functional expediency 
method, discriminant analysis method, data preprocessing method 
(chain substitutions), intuitive informal analysis method are research 
methods.

The sequence of stages in the implementation of the principles 
in the process of production organization is defined. The influence 
of the external environment on the introduction of the principles 
of the organization of production processes is investigated. The 
expediency of applying the principle of autonomy is theoretically 
justified for the preservation of production systems. It is shown 
that the introduction of the principle of autonomy allows focusing 
on individual stages of the product’s life cycle. These stages can be 
formed around aspects of added value. Returning control over the 
production of a minimally viable market product and preserving 
the psychophysical protection of the owner of the mill is the goal 
of introducing the autonomy of production processes Aspects of 
lean production, diversification of logistics flows, personalization 
of production are new values when introducing autonomy. The 
autonomy of production processes is relevant when implementing 
the personalization of orders. 

The principle of autonomy involves the application of technologies 
and solutions that allow production processes to work autonomously, 
controlled until the moment of obtaining sufficient added value for 
market consumption. The definition of «autonomy as a principle of 
organization of production processes» is formalized. An algorithm 
for making a decision on the expediency and effectiveness of 
applying the principles of production organization is proposed. The 
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introduction of the principle of autonomy into the system of principles 
of the organization of production processes is the next stage of the 
development of production systems and their adaptation to changes in 
the external environment.

The results formalize changes in approaches to the organization of 
production.

Keyword: production system, production processes, principles of 
production processes organization, autonomy, minimum viable market 
product, factors of the external environment.

Постановка проблеми. Активні зміни умов зовнішнього 
середовища внаслідок природних або штучних катаклізмів при-
зводять до руйнування звичного сприйняття підходів до органі-
зації виробничих процесів. Так глобалізаційні тенденції розвитку 
виробництв [1] формують міжнародні ланцюги створення вар-
тості [2]. Саме глобалізація дозволяє реалізувати такі принципи 
організації виробничих процесів, як спеціалізація, концентрація 
(економія на масштабі), прямоточність (зменшення витрат). Од-
ночасно підходи циркулярної економіки [3] вимагають уважного 
зосередження на кожному окремому етапі життєвого циклу то-
вару. Циркулярна економіка вимагає реалізації замкнених циклів 
у  процесі виробництва і обігу. Замкнені цикли породжують від-
чуття автономності із застосуванням таких принципів організації 
виробничих процесів як циркулярна диверсифікація, гнучкість, 
пропорційність.

Тривалий період логістичних обмежень (фінансова криза 
2008 року, наслідки COVID-19, масштабна війна 21-го століття на 
території Європи) призвів до формування у суб’єкта господарю-
вання необхідності самостійно контролювати зв’язки із зовнішнім 
середовищем (залучення та утримання споживачів, пошук поста-
чальників та партнерів, налагодження довготривалої та стабіль-
ної взаємодії) і управляти ними. 

Розвиток автоматизованого виробництва через впроваджен-
ня Індустрії 4.0, інтернету речей (ІоТ) та кіберфізичних систем [4] 
поширює залучення систем штучного інтелекту (AI) в систему 
організації виробничих процесів. Первинна автоматизація пе-
редбачала глибоку дефрагментацію процесів з метою коректно-
го формування їх математичних моделей. Розвиток кіберфізич-
них систем на основі АІ і машинного навчання став можливим  
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за рахунок формування великих баз даних і розвитку інструмен-
тів blockchain [5]. Формування окремих блоків даних, які пов’язані 
між собою у ланцюжок, вимагає подібної структуризації і матері-
альних об’єктів. У тому числі і виробничих процесів.

Інтелектуалізація виробничих процесів економіки стимулює 
оновлення, осучаснення принципів та методів організації цих ви-
робничих процесів. Відповідно до одного із законів організації ви-
робництва – закону відповідності організації виробничої системи 
зовнішньому середовищу [6] – підходи до організації виробничих 
процесів повинні змінюватися. В умовах глобальних природних 
і геополітичних змін 21-го століття на основі ситуаційного підходу 
до організації виробничих процесів крім принципів їх внутрішньої 
організації можуть з’явитися і принципи організації виробничих 
процесів для взаємодії із зовнішнім середовищем, наприклад, 
принцип автономності.

Саме визначенню місця і ролі принципу автономності при ор-
ганізації виробничих процесів присвячена дана стаття.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Для ефективної 
організації і управління виробничими процесами необхідне фор-
мування принципів, завдань, функцій та структури. Основні прин-
ципи організації виробничих процесів сформовані ще у 20-му сто-
літті і станом на початок 21-го можуть потребувати уточнень. На 
жаль, на сьогодні майже відсутні наукові праці, які б були присвя-
чені дослідженню принципів організації виробництва.

Розвиток постіндустріальної економіки [7] сформував такі 
тренди як автоматизація і персоналізація виробництва. Пер-
ша тенденція – автоматизація – через залучення сучасних інду-
стріальних машин (роботів різних рівнів машинного навчання) 
формує можливості розташування виробництв безпосередньо 
у місцях споживання [8], але такі виробництва створюються як ма-
сові, організовуються за принципами прямоточності, концентра-
ції, безперервності [6]. Друга тенденція постіндустріальної еко-
номіки – персоналізація – передбачає, скоріш за все, гнучкість, 
системність, ритмічність і автоматичність. Тобто акцент органі-
зації виробничих процесів повинен переводитися на розширен-
ня асортименту і формування конгломерату сфери виробництва 
із сферою сервісного обслуговування.

Деякі автори передбачають розвиток виробництва шляхом 
адаптації кінцевого товару до цінностей споживача через його 
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конкурентоспроможність [9]. Так здійснюється управління асор-
тиментом продукції. Але цей процес акцентує увагу на постійно-
му пошуку нових ринкових сегментів, які б відповідали потенціалу 
діючого підприємства. Тобто сталі виробничі системи зі виготов-
лення сталого продукту сегментують ринок збуту. Такий підхід 
формує провокативні підходи збутової політики і не сприяє інно-
ваційному оновленню самого виробництва. 

Деякі наукові роботи присвячені дослідженню сучасних 
принципів управління, але розглядають його як окремий процес 
ухвалення управлінських рішень [10]. Однак і тут автори зазна-
чають, що різні принципи мають різний вплив на виробничі про-
цеси. 

При дослідженні функціонування виробничих систем в умо-
вах конкурентного середовища Панчишин А. і Дацко М. [11] виді-
ляють окремо два принципи: принцип взаємозв’язку виробничих 
процесів і принцип системної ефективності. Останній передбачає, 
що зміна зовнішнього середовища змінює внутрішні зв’язки ви-
робничих систем і формує нові схеми їх взаємодії. Оскільки ви-
робничі процеси є складовою виробничої системи, то можна ви-
словити гіпотезу, що і принципи організації виробничих процесів 
повинні зазнати змін під впливом факторів зовнішнього середо-
вища.

Аналіз розвитку виробничих систем, виконаний Біліченко В.В. 
[12], також зосереджується на взаємодії системи із зовнішнім се-
редовищем. Для управління системою автор застосовує імітаці-
йне моделювання і формує блоки. Але знову тільки із параметрів 
позавиробничих операцій. Блоки можна розглядати як вияв само-
стійних елементів, пов’язаних у ланцюг послідовності. Недоліком 
такого аналізу системи є нехтування її внутрішніми блоками – ор-
ганізацією окремих виробничих процесів.

Швидкою зміною виробів у процесі виробництва, зменшен-
ням їх серійності, розширенням номенклатури із одночасним ско-
роченням термінів від отримання заявки до виготовлення нового 
виробу (те, що сучасна наука називає персоналізацією виробни-
цтва) займалися фахівці з розробки гнучких виробничих систем. 
Це Гавриш А.П. [13], Гуліда Е.М. [14], Пуховський Є.С. [15] та інші. 
Гнучкі виробничі системи вимагали оновлення підходів до фор-
мування технологічних процесів – так організувати виробництво, 
щоб на наявному обладнанні виготовляти змінну номенклатуру 
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товарів партіями різних розмірів, різною тривалістю виробничих 
операцій при дотриманні меж собівартості як для масового ви-
робництва. Саме формування принципів гнучкого виробництва 
сформувало передумови об’єднання дискретних виробничих 
процесів в уніфіковані моделі. 

Застосування концепції Індустрії 4.0 передбачає цифрову ін-
теграцію виробничих процесів [16] у ринкове середовище із реа-
гуванням на зміни його у реальному часі [17]. 

Ринкова діяльність суб’єкта господарювання в умовах постін-
дустріальної економіки також висуває вимоги до самих принципів 
організації виробничих процесів. Аспекти організації виробни-
цтва, принципи організації виробничих процесів, описані у під-
ручниках [6], розглядаються як сталі парадигми і не оцінюються 
науковою думкою як наслідки дій законів організації виробничих 
систем. Так закон корисного ефекту спрямовує ведення виробни-
чої діяльності з позиції вигоди і зумовлює необхідність проведен-
ня оцінки ефективності функціонування системи [6]. Відповідно 
до цього закону при зміні ефективності формується необхідність 
перегляду сталих форм, систем, принципів функціонування ви-
робничих систем і визначаються нові алгоритми роботи, у тому 
числі і виробничих процесів. 

Закон відповідності виробничих систем цілям і закон відпо-
відності організації виробничої системи зовнішньому середовищу 
в умовах персоналізації замовлень також вимагають змін принци-
пів організації виробничих процесів. Так зміна цілі виробництва з 
масового випуску на гнучкість пропонованих цінностей активізує 
принципи диференціації і автоматичності. Відкрита виробнича 
система під впливом факторів зовнішнього середовища отримує 
не тільки можливості для розвитку, але і активно потрапляє під 
загрози цих факторів, зокрема зазнає втрат і від недоліків самих 
виробничих процесів. Таким чином в умовах персоналізації за-
мовлень адаптація товару відходить на другорядний план, а ос-
новою виробничого процесу стає індивідуалізація і автономність 
власне виробничих процесів. 

Проведений аналіз поточних тенденцій розвитку еконо-
мічного середовища і наукових робіт з організації виробництва 
дозволяє сформувати таку гіпотезу. Гіпотеза – згідно з законом 
відповідності організації виробничої системи зовнішньому се-
редовищу принципи організації виробничих процесів повинні 
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зазнати змін при кардинальній зміні самого зовнішнього середо-
вища. В умовах кардинального одночасного і глобального пере-
форматування факторів впливу – політики, економіки, географії, 
демографії, культури і науково-технічного прогресу – запорукою 
виживання виробничої системи стає її автономність. І, таким чи-
ном, автономність може набути ознак принципу організації ви-
робничих процесів. Принцип автономності виробничих процесів 
може бути визначеним як основний принцип їх побудови під час 
відновлення та масштабування. 

Як бачимо, аналіз тенденцій руху економіки як науки, розвит-
ку світових економік, дослідження виробничих процесів на різ-
них етапах розвитку виробництва спрямовують наукову думку до 
концепції необхідності і доцільності впровадження змін у перелік 
принципів організації самих виробничих процесів.

Цілі статті. Метою дослідження є аналіз принципів органі-
зації виробничих процесів, дослідження актуальних змін у під-
ходах до організації виробничих процесів. В основу наукового 
дослідження покладено гіпотезу, що в умовах кардинальних од-
ночасних глобальних переформатувань зовнішнього середовища 
повинні змінюватися і принципи організації виробничих процесів. 

Основними завданнями дослідження є: 
•	 визначення необхідності перегляду принципів організа-

ції виробничих процесів при кардинальній зміні зовніш-
нього середовища; 

•	 дослідження напряму змін принципів організації вироб-
ничих процесів через тенденції змін факторів зовнішньо-
го середовища;

•	 дослідження теоретичних засад формування принципів 
організації виробничих процесів;

•	 визначення місця принципу автономності у переліку 
принципів організації виробничих процесів;

•	 визначення сутності дефініції принципу автономності, 
критеріїв оцінки ефективності його застосування; 

•	 формування алгоритму ухвалення рішення про застосу-
вання принципів організації виробництва.

Методи дослідження. При виконанні дослідження застосо-
вували такі методи. Методи статистичного аналізу для виконання 
дослідження: метод групування даних застосовували для визна-
чення взаємозв’язків принципів організації виробничих процесів  
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із зовнішнім і внутрішнім середовищами виробництва; метод 
функціональної доцільності – застосований при дослідженні вну-
трішніх зв’язків виробничого об’єкта і технологічних процесів для 
його отримання при мінімізації витрат; метод дискримінаційного 
аналізу застосовували для встановлення приналежності принци-
пу автономності до системи принципів організації виробничих 
процесів. Метод попередньої обробки даних, як логічний метод 
елімінування (прийом ланцюгових підстановок), застосовували 
для визначення місця принципу автономності у загальному пере-
ліку принципів організації виробництва. В роботі також застосо-
вували інтуїтивний метод неформального аналізу для визначення 
гіпотези дослідження.

Результати дослідження. Світова економіка є ринковою 
і  у  розвинених економіках при створенні середнього і малого 
бізнесу (низький поріг входу) основним принципом формування 
процесів є «роби як я». Тобто для організації власного виробни-
цтва власник проходить стажування на подібних підприємствах 
і визначає оптимальні для себе правила формування процесів, 
удосконалює їх на власний розсуд без глибокого вивчення основ 
організації. Великі підприємства для оптимізації виробничих про-
цесів залучають фахівців і на засадах аутсорсингу покладають на 
них необхідні удосконалення. 

Недостатньо розвинені економіки проходять усі стадії еконо-
мічного розвитку у послідовності технологічних укладів і не спро-
можні оцінювати нагальність фундаментальних змін принципів 
організації.

Виробництво є основною функцією суб’єкта господарювання 
і виникає одночасно із формуванням цього суб’єкта. Організація 
виробничих процесів у просторі і часі вимагає дотримання пев-
них принципів [18].

Принцип – особливість, покладена в основу створення об’єкта; 
правило яке пояснює або контролює процес. 

Таким чином, принципи організації виробничих процесів – 
це правила, методи сполучення елементів виробничої системи 
у  просторі і часі з метою досягнення ефективності виробничих 
процесів. Саме раціональність організації виробничих процесів 
формує низку цих правил. І ці правила набувають ознак прин-
ципів. Принципи організації виробничих процесів представлені 
у вигляді схеми на рис. 1 [18].
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Рис. 1. Принципи організації виробничих процесів

 Для формування принципу як такого необхідно виконати низку 
методичних вимог:

1.	 визначити проблему, яка потребує розв’язання;
2.	 вивчити потреби та очікування тих суб’єктів, які будуть за-

стосовувати принцип;
3.	 визначити цінності та пріоритети, які варто врахувати при 

формуванні принципу;
4.	 сформувати принцип у вигляді одного слова або речення, 

що ясно показують загальну ідею та особливості керування;
5.	 перевірити, чи відповідає принцип у запропонованому фор-

мулюванні потребам і очікуванням суб’єктів, які його застосо-
вуватимуть шляхом наукової апробації і польових досліджень.

Організація виробничих процесів є складовою однієї із функції 
управління і виконується інженерним персоналом або управлінця-
ми середньої ланки. Дослідження показало, що при започаткуванні 
проєктування виробничих процесів, інженер визначає обов’язкові 
(закономірні) і необов’язкові (бажані) функціональні зв’язки шляхом 
застосування методики складання функціонально-оперативних схем 
для запису інформації про стан виробничої системи. Документами, 
які визначають виробничі процеси і методи виробництва, є технічні 
регламенти [19]. Виробники мають право ухвалювати самостійні рі-
шення для задоволення суттєвих вимог технічного регламенту.

Розвиток виробничих можливостей на засадах традиційних 
принципів організації виробництва формує такі напрями розвит-
ку виробничих процесів: укрупнення виробничих одиниць, рекон-
струкція без змін, переоснащення в межах наявних структур, відтво-
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рення на рівні базового періоду. Застосовуються зручні і поширені 
підходи без урахування можливих кардинальних змін зовнішнього 
середовища. Можливі коливання зовнішніх впливів оцінюються 
через ризики шляхом зменшення очікуваних доходів на величину 
ймовірності настання ризику. 

Проєктування структури організації виробничого процесу як 
елемента виробничої системи дає розуміння зв’язку виробничого 
об’єкта із зовнішнім середовищем. Таким чином, комплексний підхід 
до всього виробничого ланцюжка від видобування до кінцевого ета-
пу формування доданої вартості продукту визначає кожен виробни-
чий процес як елемент системи, що входить до складу іншої, більш 
складної просторової системи, виробничого комплексу; стосовно неї 
перша система виступає як компонент. Так підприємство – система 
стосовно його компонентів – процесів, процес є системою стосовно 
його компонентів – виробничих операцій; у той же час підприємство 
є одним із компонентів просторової системи – виду економічної ді-
яльності, національної економіки. Таким чином, зовнішня і внутрішня 
структура завжди знаходяться в єдності і взаємопроникненні.

Вибір взаємозв’язків зовнішнього і внутрішнього середовищ 
виробництва впливає на змістовний і організаційний задум органі-
зацій виробничих процесів, на композицію конструктивного оформ-
лення процесу як цілого.

Таким чином, формування виробничого процесу не тільки як 
наслідку викликів зовнішнього середовища, але і як тенденції їх 
розвитку підвищує управлінські, функціональні якості рішення з ор-
ганізації виробничих процесів. Психофізика управління [20] акцен-
тує увагу на тому, що формування відкритих до зовнішнього сере-
довища виробничих процесів або закриття їх є засобом емоційного 
і психофізичного захисту керівника. Тобто, в умовах нестабільності 
факторів зовнішнього середовища, яка спостерігається у 21 столітті, 
тенденція формування закритих виробничих процесів має об’єк-
тивні передумови до посилення. Формується потреба враховува-
ти необхідність формування відчуття психологічного захисту, що 
виникає при контрольованому русі предмета праці всім логістич-
ним ланцюжком як у середині виробничого процесу так і поза ним.  
Досконалість організації внутрішніх виробничих процесів стає ос-
новною характеристикою створюваної виробничої системи, ступе-
нем зв’язку між сформованим виробничим процесом і його призна-
ченням. Таким чином, предметом організації сучасних виробничих 
процесів стає система взаємодії зовнішнього середовища і вироб-
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ничого об’єкта. Зміна форм і методів організації виробничих проце-
сів стимулює запити на зміну принципів їх організації.

Відповідно до результатів дослідження [21] можна зробити при-
пущення, що процеси внутрішньої організації виробництва форму-
ють динаміку предмета праці у послідовності виробничих операцій, 
а просторова організація виробничих процесів у формі виробничих 
систем формує статичне просторове уявлення, закріплює територі-
альне розташування. 

Традиційне уявлення про великотоннажне індустріальне ви-
робництво якраз формує статичне просторове уявлення, статич-
не територіальне розташування як суб’єкта господарювання, так 
і виробничих потужностей. Розробка основ гнучкого виробництва 
в парадигмі індустріалізації передбачала зміну предмета праці 
без зміни основних засобів. Сучасні гнучкі виробничі рішення по-
стіндустріальної економіки передбачають також і можливість змі-
ни просторової організації виробничих процесів. Така концепція 
є наслідком персоналізації виробництва, зменшення асортименту 
при одночасному збільшенні номенклатурних позицій результа-
тів праці. Переваги такої організації виробництва стають доступ-
ними при застосуванні концепції ощадливого виробництва (Lean 
Manufacturing [22]). Такий підхід потребує не тільки скорочення 
непродуктивних витрат між операціями, але і виділення повто-
рюваних виробничих процесів в окремі автономні структури з ме-
тою організації їх просторової міграції [23]. Просторова міграція 
стає актуальною в епоху циркулярної економіки, в умовах гнучких 
змін споживчих запитів. А з урахуванням психофізичних аспектів 
безпечного управління, розвитку робототехніки (АІ, ІоТ, machine 
learning), спрощення виробництва машин і обладнання (через тех-
нології 3D друку) стає ще і доступною. Просторова міграція вироб-
ничих процесів формує засади промислової самостійності вироб-
ничої системи. 

Бурхливі трансформації 21 століття показали промислову не-
самостійність не тільки окремих держав, але і окремих регіонів. 
В  умовах розриву логістичних ланцюгів країни вимушено впрова-
джують різної повноти промислову самостійність. Це є формою ав-
тономності. Перезавантаження на засадах автономності не означає 
розрив економічних зв’язків, але формує оптимальну автономність 
виробничих систем і процесів в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. Така автономність дозволяє зберегти стійкість про-
цесів, диверсифікувати логістичні потоки і в умовах персоналізації 
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виробництв, відповідно до швидких ринкових змін, координувати 
обсяги виробництва і споживання.

Впровадження автономності як принципу організації виробни-
чих процесів змінить матрицю сприйняття виробництва як екстери-
торіального утворення, переведе акценти з площі, розміру зовнішніх 
і внутрішніх логістичних потоків на комплексність і довершеність от-
риманої доданої вартості внаслідок виконання виробничих процесів. 
Внутрішня сутність автономності полягає у психофізиці управління і, 
по суті, означає повернення виробничій системі контролю над усіма 
виробничими процесами до досягнення мінімально життєздатного 
ринкового продукту [24]. Принцип автономності концентрує увагу на 
виробництві цінності, персоналізації такої цінності.

Сучасна парадигма ухвалення управлінського рішення з пози-
ції застосування принципу автономності при організації виробни-
чих процесів може виглядати таким чином – кращим рішенням є те, 
яке забезпечує автономність виготовлення мінімального ринкового 
продукту з максимальною доданою вартістю.

Таким чином, введення автономності до переліку принципів ор-
ганізації виробничих процесів має ознаки принципів:

ౣౣ обумовлена потреба збереження виробничої системи че-
рез формування автономних виробничих процесів в умо-
вах радикальних змін зовнішнього середовища;

ౣౣ управлінський склад готовий впроваджувати автономність 
для повернення контролю над виготовленням мінімально 
життєздатного продукту і збереження психофізичного за-
хисту керівника і організатора виробничих процесів;

ౣౣ основними цінностями при впровадженні автономності є 
аспекти ощадливого виробництва, диверсифікація логіс-
тичних потоків, персоналізація виробництва; 

ౣౣ принцип автономності передбачає застосування техноло-
гій та рішень, які дозволяють виробничим процесам пра-
цювати автономно, контрольовано до моменту отримання 
достатньої для ринкового споживання доданої вартості;

ౣౣ впровадження принципу автономності в систему принци-
пів організації виробничих процесів є наступним етапом 
розвитку виробничих систем і їх адаптації до змін зовніш-
нього середовища. 

Дослідження показало, що автономність можна розглядати 
як взаємопов’язаний принцип із принципом інтеграції (рис. 1). Ці 
принципи на різних етапах розвитку виробничих систем можуть 
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зміщувати акценти пропорційного співставлення. Прикладом за-
стосування принципу автономності є впровадження децентраліза-
ції енергосистем України [25] вже з 2023 року. Кращим простором 
для запровадження принципу автономії при організації виробничих 
процесів стає відсутність перевірених рішень та необхідність актив-
ного розвитку виробничих процесів тут і зараз.

Оскільки принцип автономності пов’язує як внутрішньо-вироб-
ничі зв’язки, так і зовнішній вплив на процес організації, то з метою 
формалізації його застосування при організації виробничих про-
цесів спробуємо розглянути алгоритм оцінки доцільності такого  
застосування (рис. 2).

Аналіз стану виробничої системи

Екстраполяційне прогнозування  
ТЕП виробничої системи

Екстраполяційне прогнозування 
розвитку виробничої системи

Комплексне прогнозування  
ресурсів

Прогнозування традиційного плану 
розвитку виробничої системи

Формування рейтингу принципів  
організації виробничих процесів

Рейтингова градація і формування  
виробничих процесів

Реалізація організаційних засад  
для виробничих процесів

Ухвалення рішення

Так

Так

Ні

Ні

Визначення неузгодженостей

Рис. 2. Алгоритм ухвалення рішення про необхідність  
і достатність застосування принципу автономності 

 при організації виробничих процесів
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Запропонований алгоритм визначення доцільності застосу-
вання принципу автономності при організації виробничих про-
цесів враховує доцільність (через оцінку техніко-економічних 
показників (ТЕП) виробничої системи), вплив зовнішнього середо-
вища через фактор забезпечення ресурсами, систему аналітики і 
статистики баз даних, екстраполяційне прогнозування розвитку  
виробничої системи і роботу з неузгодженостями, визначення 
місця і ролі конкретного виробничого просу в системі. 

Таким чином, організація виробничих процесів може бути 
спрямована за трьома напрямами:

Розвиток в рамках традиційних схем організації виробничих 
процесів. Зазвичай пропонують укрупнення виробничих одиниць 
в рамках наявних принципів; реконструкцію без змін; технічне 
переоснащення на рівні функціонування діючих структур; відтво-
рення на рівні характеристик базового періоду.

Розвиток, спрямований на спеціалізацію і концентрацію 
однорідних дій у рамках виду економічної діяльності.

Розвиток в умовах докорінної зміни принципів організації 
виробничих процесів на підставі автономності на регіональному, 
поза видовому рівнях.

Для порівняння підходів можна взяти скористатися форму-
лою Ольсена [26]:

Перевага =
Прогнозна 

віддача ×
Ймовірність 

реалізації 
варіанта

×
Капіталовкладення 

на реалізацію (1)

Крім критеріїв доданої вартості і формування мінімально 
життєздатного ринкового товару, технічним параметром оцінки 
ефективності застосування принципу автономності може стати 
технологічна цілісність підприємства. Причому технологічно ці-
лісними одиницями можна вважати і дочірні підприємства, філії, 
тощо.

Розвиток систем штучного інтелекту, кібернетичних і кван-
тових технологій, сучасних напівпровідників, п’ятого покоління 
мобільних мереж – все це стимулюватиме персоналізацію вироб-
ничої продукції, формування виробничих систем безпосередньо 
на виробничих площадках замовника і впровадження автономії 
як принципу організації виробничих процесів. 
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Висновки. Глобальні катаклізми, які зачіпають сталі виробни-
чі процеси, вимагають або побудови нових виробництв, або віднов-
лення, але вже з урахуванням сучасних викликів. Багатотоннажні 
виробничі процеси стають вразливими і вимагають модернізації 
на засадах автономного забезпечення виробничого циклу.

Тому основною одиницею виробничої системи стає саме 
виробничий цикл виготовлення мінімально життєздатного рин-
кового продукту. Принцип автономності повинен забезпечити 
оптимальну тривалість, апаратурне оснащення і технічне обслу-
говування, ритмічність ресурсного і допоміжного забезпечення 
виробничого циклу з метою отримання ринково достатньої до-
даткової вартості. 

В роботі показано, як зміна глобалізаційної економіки на цир-
кулярну вимагає змін принципів організації виробничих процесів.

Тривалий період логістичних обмежень 21-го століття призвів 
до формування у суб’єкта господарювання необхідності самостій-
но контролювати зв’язки із зовнішнім середовищем і управляти 
ними. Так виробничі процеси зазнали кардинальних змін внаслі-
док застосування АІ – ProGen (розробник Salesforce Research, ви-
робництво штучних білків з нуля); GPT-радіо (канадське радіомов-
лення, де всі виробничі процеси покладені на штучний інтелект); 
ChartGPT (розробник OpenAI, автоматизація пошукових інформа-
ційних процесів у системі Ощадбанку); управління логістичними 
ланцюгами компанії Amazon; технологія Jingdiad в металообробці; 
вбудовані рішення в системах Приват-банку і Monobаnk. Зміню-
ється система аналітики як основа для оцінки ефективності біз-
нес-процесів. Вже змінюються стандарти професій. Лабораторією 
для опрацювання нестандартних рішень стає Метавсесвіт.

Структуризація будь-якої сфери знань є запорукою її систем-
ного розвитку. Практика є інструментом перевірки результатів на-
укових досліджень. Але в умовах різких і трансформаційних змін 
зовнішнього середовища вона може бути локомотивом наукової 
думки, стати генератором для формулювання і апробації нових 
наукових напрацювань і узагальнень. Представлене дослідження 
показало, що окремі аспекти принципу автономності організації 
виробничих процесів вже застосовуються у прикладному вироб-
ництві, але не мають ґрунтовного відображення у науковій тео-
рії. У даній роботі зроблена спроба привернути увагу науковців 
до принципів організації виробничих процесів. 
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Наукова цінність роботи полягає у теоретичному обґрунту-
ванні необхідності перегляду принципів організації виробничих 
процесів при кардинальній зміні зовнішнього середовища через 
дію закону відповідності організації виробничої системи зовніш-
ньому середовищу. Показано напрями цих змін. В умовах карди-
нального одночасного і глобального переформатування факторів 
зовнішнього впливу – політики, економіки, географії, демографії, 
культури і науково-технічного прогресу – запорукою виживання 
виробничої системи стає її автономність

Результати дослідження свідчать, що принцип автономності 
дозволяє зосередитися на окремих етапах життєвого циклу то-
вару, причому ці етапи можуть формуватися навколо формування 
доданої вартості. Сучасна парадигма ухвалення управлінського 
рішення з позиції застосування принципу автономності при орга-
нізації виробничих процесів може виглядати таким чином – кра-
щим рішенням є те, яке забезпечує автономність виготовлення 
мінімального ринкового продукту з максимальною доданою вар-
тістю. В роботі зроблена спроба систематизувати методологію 
формування принципів організації виробничих процесів і показа-
но чому автономність цих процесів можна віднести до оновлено-
го переліку принципів їх організації.

Практична цінність роботи полягає у формуванні засад впро-
вадження принципу автономності в процеси організації і ухва-
лення управлінських рішень. Внаслідок формалізації дефініції 
«автономність як принцип організації виробничих процесів» за-
пропоновано алгоритм ухвалення рішення про доцільність і ефек-
тивність застосування принципів організації виробництва. За-
пропоновано для оцінки переваг або недоліків від застосування 
того чи іншого принципу застосовувати формулу Ольсена. Таким 
чином в умовах персоналізації замовлень адаптація товару відхо-
дить на другорядний план, а основою виробничого процесу стає 
індивідуалізація і автономність власне виробничих процесів.

Таким чином, в умовах кардинальних одночасних глобальних 
переформатувань зовнішнього середовища повинні змінюватися 
і принципи організації виробничих процесів. Інтелектуалізація 
виробничих процесів економіки стимулює оновлення, осучаснен-
ня принципів та методів організації цих виробничих процесів. 

© Підлісна О.А, Кожемяченко О.О., 2023
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