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АДАПТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИМ 
РОЗВИТКОМ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ ЯК ФАКТОР 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

Стаття присвячена вивченню теоретичних аспектів адаптивного 
управління інноваційно-інвестиційним розвитком промислових під-
приємств в контексті забезпечення економічної безпеки. Досліджено 
сутність та зміст категорії адаптивність. Визначені складові адаптив-
ності промислового підприємства та орієнтири адаптивного управ-
ління інноваційно-інвестиційним розвитком промислових підпри-
ємств в контексті забезпечення економічної безпеки. Доведено, що 
адаптивна управлінська діяльність неможлива без організаційних, 
технологічних та цифрових інновацій, а процес переходу до нового 
балансу потребує адаптації до перманентних змін зовнішнього се-
редовища. Розкрито зміст поняття адаптивного управління, під яким 
слід розуміти комплекс послідовних та взаємоузгоджених дій, спря-
мованих на досягнення та підтримку оптимального стану промис-
лового підприємства в умовах непрогнозованості змін зовнішнього 
середовища через виокремлення актуальних напрямів діяльності, 
підвищення рівня гнучкості, інтегрованості тощо. Доведено, що тен-
денції економічного розвитку вітчизняних промислових підприємств 
вказують на потребу змін, передусім, систем управління та їх спряму-
вання на інноваційно-інвестиційний розвиток. Визначено, що однією 
з основних цілей діяльності промислових підприємств є їх спромож-
ність адаптуватися до викликів внутрішнього та зовнішнього сере-
довища, запроваджуючи адекватні та ефективні способи та підходи 
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управління щодо тривалого та стабільного розвитку промислових 
підприємств, тобто досягти гнучкості та інтегрованості функціону-
вання.

Ключові слова: адаптивне управління, інноваційно-інвестиційний 
розвиток, промислове підприємство, економічна безпека, забезпечення 
економічної безпеки, цифрові технології.
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ADAPTIVE MANAGEMENT OF INNOVATIVE AND INVESTMENT 
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES AS FACTOR  

OF ENSURING ECONOMIC SECURITY

The article is devoted to the study of theoretical aspects of adaptive 
management of innovation and investment development of industrial 
enterprises in the context of ensuring economic security. The essence 
and content of the category of adaptability was studied. The components 
of the adaptability of an industrial enterprise and the guidelines for the 
adaptive management of innovation and investment development of 
industrial enterprises in the context of ensuring economic security are 
determined. It has been proven that adaptive management activity is 
impossible without organizational, technological and digital innovations, 
and the process of transition to a new balance requires adaptation to 
permanent changes in the external environment. According to the 
results of the study, according to the authors, adaptive management 
should be understood as a set of consistent and coordinated actions 
aimed at achieving and maintaining the optimal state of an industrial 
enterprise in the conditions of unpredictability of changes in the 
external environment through the identification of relevant areas of 
activity, increasing the level of flexibility, adaptability, integration, 
etc. It has been proven that the trends of the economic development 
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of domestic industrial enterprises indicate the need for changes, first 
of all, in management systems and their direction towards innovation 
and investment development. It was determined that one of the main 
goals of the activity of industrial enterprises is their ability to adapt to 
the challenges of the internal and external environment, introducing 
adequate and timely management methods and approaches for the 
long-term and stable development of industrial enterprises, in other 
words, to achieve flexibility and adaptability of their functioning.

Keywords: adaptive management, innovative investment development, 
industrial enterprise, economic security, ensuring economic security, digital 
technologies.

Постановка проблеми. В умовах сучасних глобалізаційних 
викликів, які впливають на розвиток промислових підприємств, 
характерним є нарощення інноваційно-інвестиційного потенціалу 
підприємств, зростання необхідності забезпечення їх економіч-
ної безпеки. У підприємств з’являються нові можливості виходу 
на глобальні ринки. Розвиток інноваційно-інвестиційних процесів 
підприємств сприяє ефективному функціонуванню та забезпечує 
економічну безпеку. Трансформаційні процеси в економічній сис-
темі та відносинах, які супроводжуються суттєвою та перманент-
ною зміною зовнішнього середовища, стрімким розвитком конку-
ренції, впровадженням та значним впливом цифрових технологій 
на всі види діяльності, потребують від менеджменту впроваджен-
ня новітніх ефективних форм та підходів адаптивного управління 
інноваційно-інвестиційним розвитком промислових підприємств 
з метою забезпечення економічної безпеки. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченню 
різноманітних питань з адаптивного управління, інноваційно- 
інвестиційного розвитку промислових підприємств, забезпечен-
ня економічної безпеки присвятили свої наукові праці такі на-
уковці, як: К.  Адресен,  Б.  Андрушків, О. Ареф’єва, Т. Дем’яненко,  
О. Дьяченко, В.  Зянько, Л.  Любохинець, О. Мних, І. Новаківській,  
Л. Окопний, В. Прохорова, С. Тульчинська, Б. Чорній, В. Ячменьова, 
З. Османова та ін. Незважаючи на значну кількість наукових публі-
кацій з вищезазначеної тематики, питання адаптивного управлін-
ня інноваційно-інвестиційним розвитком промислових підпри-
ємств в контексті забезпечення економічної безпеки потребують 
подальшого вивчення та аналізу.
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Метою статті є дослідження теоретичних аспектів адаптив-
ного управління інноваційно-інвестиційним розвитком промис-
лових підприємств в контексті забезпечення економічної без-
пеки. Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі 
завдання:

• дослідити сутність категорії адаптивність;
• проаналізувати значення адаптивного управління про-

мисловим підприємством у сучасних умовах економічно-
го розвитку;

• з’ясувати напрями адаптивного управління інноваційно- 
інвестиційним розвитком промислових підприємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Роль адаптив-
ного управління інноваційно-інвестиційним розвитком промис-
лових підприємств в контексті забезпечення економічної безпеки 
та його практичного масштабування наразі суттєво підвищується. 
Сучасні тенденції розвитку економічних систем свідчать про не-
обхідність створення та подальшого впровадження нових орга-
нізаційно-управлінських структур та механізмів управління про-
мисловими підприємствами в контексті забезпечення економічної 
безпеки. Слід зазначити, що на даний час не існує єдиного розу-
міння категорії «адаптивність», вона проявляється через посту-
повий розвиток, навчання, організацію тощо. Еволюційні процеси 
промислових підприємств в контексті забезпечення економічної 
безпеки мають тісний зв’язок з оточуючим середовищем та його 
постійними змінами, які з’являються внаслідок економічних коли-
вань. Оточуюче середовище промислових підприємств, за великим 
рахунком, є внутрішнім елементом економічної системи. Напрям, 
глибинність та напруженість змін складових, які не належать до 
економічного виду діяльності, слід віднести до функцій операцій-
ної діяльності промислового підприємства. Зміни та перетворення 
настають тоді, коли виникають певні економічні фактори та умови 
для їх запровадження. Таким чином, адаптація промислових під-
приємств в контексті забезпечення економічної безпеки – це за-
кономірний процес еволюції економічної системи. Проблеми та пи-
тання адаптації промислових підприємств в умовах необхідності 
забезпечення економічної безпеки до перманентних змін факторів 
зовнішнього середовища дістають нових ознак, коли здобутий під-
приємствами стан стає тимчасовим, несталим внаслідок суттєвого 
підвищення рівня невизначеності та нестійкості. 
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Таким чином, адаптивність – це одна з провідних ознак під-
приємств або тих процесів, які в них протікають, її визначають як 
комплексний показник чи рису ефективності та результативності 
функціонування промислового підприємства (рис. 1). Дуже часто 
категорії адаптивності, гнучкості, стійкості, ефективності вважа-
ють синонімами, проте за сучасних умов виникає потреба в роз-
межуванні їх сутнісних характеристик [1-9]. Так, під адаптивним 
промисловим підприємством розуміють таке, яке змушене по-
стійно працювати у динамічному, рухливому середовищі та над 
показниками свого розвитку, тоді як стійке підприємство – це 
перед усім перманентне підприємство. Адаптивні процеси наці-
лені на пристосування до змін оточуючого середовища з метою 
забезпечення прибутковості, ефективність же підприємства чітко 
пов’язана з отриманням прибутку. 

Рис. 1. Напрями адаптивного управління інноваційно-
інвестиційним розвитком промислових підприємств  

у контексті забезпечення економічної безпеки
Джерело: сформовано авторами на основі [10-15]
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Адаптивне управління промисловими підприємствами в кон-
тексті забезпечення економічної безпеки потребує активізації 
інноваційно-інвестиційної діяльності як важливої передумови їх 
стійкого розвитку, підвищення рівня ефективності та конкуренто-
спроможності. 

За вказаних умов діяльності промислових підприємств, можна 
стверджувати, що існує певний збалансований стан, що характе-
ризується стійкістю кожної складової, яка спрямована на стабілі-
зацію системи. Зазначене призводить до відтворення досягнуто-
го збалансованого стану, а умови його оптимізації формуються 
через забезпечення впорядкованості внутрішніх взаємозв’язків 
та процесів. Таким чином, оптимізація сприяє самоорганізації 
промислового підприємства. 

Висновки та пропозиції. Отже, під адаптивним управлін-
ням слід розуміти комплекс послідовних та взаємоузгоджених 
дій, спрямованих на досягнення та підтримку оптимального стану 
промислового підприємства в умовах непрогнозованості змін зо-
внішнього середовища через виокремлення актуальних напрямів 
діяльності, підвищення рівня гнучкості, інтегрованості тощо. 

Тенденції економічного розвитку вітчизняних промислових 
підприємств вказують на потребу змін: передусім, систем управ-
ління та їх спрямування на інноваційно-інвестиційний розвиток. 
Однією з основних цілей діяльності промислових підприємств є їх 
спроможність адаптуватися до викликів внутрішнього та зовніш-
нього середовища, запроваджуючи адекватні та своєчасні спосо-
би та підходи управління щодо тривалого та стабільного розвитку 
промислових підприємств, іншими словами, – досягти гнучкості 
та інтегрованості функціонування. Зважаючи на це, саме ці аспек-
ти слід вважати головною метою адаптивного управління іннова-
ційно-інвестиційним розвитком промислових підприємств в кон-
тексті забезпечення економічної безпеки.

© Попело О. В., Малиш В. В., 2023
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