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ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ ПРОМИСЛОВОСТІ 

УКРАЇНИ ТА НАПРЯМИ ЇХ ПОМ’ЯКШЕННЯ

Стаття присвячена проблематиці окреслення просторових викликів 
економічній системі промислових підприємств на напрямів усунення їх 
дії в сучасних умовах. Актуальність дослідження зумовлена необхідні-
стю своєчасної адоптації промислових підприємств до негативних про-
явів зовнішнього середовища можливих загроз та ризиків важливим є 
побудова ефективної системи економічної безпеки промислових під-
приємств. Виокремлено на основі аналітичного дослідження показників 
промисловості України основні загальні проблеми розвитку промисло-
вих підприємств. Обґрунтовано основні просторові ризики діяльності 
промислових підприємств. Із урахуванням сучасних викликів, що зу-
мовлені воєнними діями на території України виокремлено нові ризики 
діяльності промислових підприємств. Запропоновано напрями пом’як-
шення негативного прояву просторових викликів щодо промислових 
підприємств в умовах воєнних дій, що відбуваються на території України.
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The article is devoted to the problem of delineating spatial challeng-
es to the economic system of industrial enterprises in ways of eliminating 
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their effects in modern conditions. The relevance of the study is due to the 
need for timely adaptation of industrial enterprises to the negative man-
ifestations of the external environment, possible threats and risks, it is 
important to build an effective system of economic security of industrial 
enterprises. On the basis of an analytical study of indicators of the indus-
try of Ukraine, the main general problems of the development of industrial 
enterprises have been identified, which include: insufficient investment 
resources, wear and tear of fixed assets, low efficiency of production, low 
competitiveness of products of industrial enterprises of higher techno-
logical systems on the international market, low innovative activity and 
technological ability and innovative-technological orientation, high re-
source and energy intensity of industrial production. The main spatial 
risks of the activity of industrial enterprises are substantiated, including: 
a critical decrease in demand for products, the risk of losing sales markets 
due to changes in logistics flows, disruption of supply chains of raw mate-
rials for industrial production and, as a result, a shortage of materials and 
components, deepening the risk of industry monopolization. Taking into 
account the modern challenges caused by the military operations on the 
territory of Ukraine, new risks of the activity of industrial enterprises are 
singled out, including: disruption of internal and interregional econom-
ic and production ties; complete blocking or disruption of supply and/or 
sales logistics routes; loss of labor potential; lack of a sufficient number 
of equipped sites for the relocation of enterprises; absence or impossibil-
ity of connecting industrial enterprises to the necessary engineering net-
works; lack of qualified specialists. Directions for mitigating the negative 
manifestation of spatial challenges regarding industrial enterprises in the 
conditions of military operations taking place on the territory of Ukraine 
are proposed.

Keywords: economic security, spatial challenges, risks, industrial 
enterprises, industry.

Постановка проблеми. Сучасні реалії економічного роз-
витку несуть нові просторові виклики та ризики, що представ-
ляють собою вагому загрозу економічній безпеці промислових 
підприємств. На економічну систему промислового підприєм-
ства впливають зовнішні та внутрішні фактори. Для своєчасної 
адаптації промислових підприємств до негативних проявів зо-
внішнього середовища можливих загроз та ризиків важливим є 
побудова ефективної системи економічної безпеки промислових 
підприємств. Для ефективності економічної безпеки підприєм-
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ства недостатнім є моніторинг фінансово-економічних показни-
ків діяльності підприємства, необхідності набуває розроблення 
інструментарію впровадження заходів підтримки економічної 
безпеки із урахуванням постійного інформаційного моніторингу 
та аналітичних висновків щодо просторових викликів та ризиків 
оточуючого середовища. У зв’язку з цим дослідження просторо-
вих викликів та ризиків щодо економічної безпеки промислових 
підприємств набувають актуальності та своєчасності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Необхідно за-
значити, що проблеми розвитку промислових підприємств, зако-
номірності їх функціонування та розвитку досліджують науковці 
тривалий період, використовуючи при цьому міждисциплінарні 
підходи. Досліджуючи промислові підприємства як відкриту си-
стему сукупності внутрішніх та зовнішніх елементів та зв’язків, 
актуалізувалася проблематика побудови ефективної системи 
економічної безпеки промислових підприємств. Економічну без-
пеку промислових підприємств, на яку впливає оточуюче середо-
вище, висвітлили у своїх працях такі науковці, як: Б. М. Андрушків, 
В. В. Бобиль, Т. Г. Васильців, З. С. Варналій, В. В. Горшкова, О. В. Іл-
ляшенко, А. М. Ковальчук, Г. В. Козаченко, О. М. Ляшенко, І. П. Мігус, 
Є. І. Овчаренко, В. М. Пономарьов, О. А. Сороківська, С. О. Тульчин-
ська, В. Ю. Худолей, С. М. Шкарлет [2; 4; 7; 8; 9; 10; 11] та інші.

Незважаючи на розмаїття наукових досліджень у площині 
економічної безпеки підприємств необхідно відзначити, що су-
часні економічні виклики та ризики, що виникли внаслідок воєн-
них дій на території України вимагають подальших поглиблених 
досліджень у площині окреслення просторових викликів еконо-
мічній системі промислових підприємств та напрямів нівелюван-
ня їх дії в сучасних умовах.

Метою статті є окреслення просторових викликів економіч-
ній системі промислових підприємств та напрямів нівелювання їх 
дії в сучасних умовах. Для досягнення поставленої мети авторкою 
було вирішено такі завдання:

• обґрунтовано актуальність проблематики дослідження;
• проаналізовано загальний стан розвитку промислових 

підприємств;
• виокремлено загальні та специфічні просторові виклики 

щодо економічної безпеки промислових підприємств;
• запропоновано напрями нівелювання негативного їх про-

яву щодо промислових підприємств.
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У дослідженні було використано системний підхід до виокрем-
лення просторових викликів та ризиків щодо економічної безпеки 
промислових підприємств та напрямів пом’якшення їх впливу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Промисло-
вий сектор був і залишається для України вагомою та домінуючою 
частиною економіки. На промисловість припадає біля 48 тис. під-
приємств різних форм власності, з яких станом на 2020 р. 42,6 тис. 
великих підприємств, 4,9  тис. середніх та 0,2  тис. малих підпри-
ємств [4]. Обсяг промислової продукції у 2020  р. становив 3236,4 
млрд. грн [4]. Велике значення промисловості відзначається по 
відношенню до інших економічних сфер діяльності. Так, наприклад, 
тільки функціонування переробної промисловості створює більше 
20 тис. робочих місць у інших сферах економічної діяльності таких 
як сільське господарство, транспорт, торгівля тощо. На промисло-
вість України припадає понад 70 % товарного експорту країни. 

Але, необхідно відзначити, що досі існує багато проблем про-
мисловості, які перш за все пов’язані із застарілістю основних 
засобів та низькою технологічною укладністю виробництва. Так, 
зношеність основних засобів промислових підприємств у 2020 р. 
становила 63,9 %, що майже є на рівні 2011 р. коли знос основних 
засобів становив – 63,8 % [4]. При цьому, структура імпорту є про-
тилежною та характеризується високим ступенем високотехно-
логічних товарів. 

Основними загальними проблемами промислових підпри-
ємств вже багато років залишаються [6, c. 55; 9, c. 68]:

• недостатність інвестиційних ресурсів, 
• зношеність основних засобів, 
• низькоукладність виробництва, 
• низька конкурентоспроможність продукції промислових 

підприємства вищих технологічних укладів на міжнарод-
ному ринку, 

• низька інноваційна активність та технологічність й інно-
ваційно-технологічна спрямованість, 

• висока ресурсо- та енергоємність промислових виробництв.  
Просторові виклики щодо економічної безпеки промислових 

підприємств можна поділити на загальні та специфічні, що викли-
кані воєнними діями на території України з початку лютого 2022 р. 
(див. рис. 1). Розглянемо їх більш детально. 

Серед основних просторових ризиків діяльності промисло-
вих підприємств слід відзначити:
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• критичне зниження попиту на продукцію, внаслідок здоро-
ження ресурсів та перекладення їх вартості на готову про-
дукцію, як на внутрішньому так і на зовнішньому ринках;

• ризик втрати ринків збуту внаслідок зміни логістичних 
потоків, що були викликані пандемією COVID-19;

• розірвання ланцюгів поставок сировини для промислового ви-
робництва і як наслідок нестача матеріалів та комплектуючих;

• поглинання невеликих підприємств, а також підприємств 
із нестабільним фінансовим становищем крупними хол-
дингами, що призводить до поглиблення ризику монопо-
лізації промисловості. 

Сучасний стан розвитку промислових підприємств, що обу-
мовлений воєнними діями на території України в наслідок воєнної 
агресії зумовив нові ризики та загрози діяльності промислових під-
приємств. Основними загрозами є фізичне руйнування виробничих 
підприємств або їх ушкодження, а також консервація або припинен-
ня діяльності в наслідок об’єктивних причин неможливості функціо-
нування. За аналітичними даними експертів за час війни майже 65 % 
промислових підприємств є або пошкодженими, або зруйнованими, 
особливо це стосується підприємств, що знаходяться на території 
Донецької, Луганської, Харківської, Київської областей [1; 3; 5].

Також воєнний стан зумовив появу нових ризиків діяльності 
промислових підприємств серед яких:

• порушення внутрішніх та міжрегіональних економіч-
но-виробничих зв’язків;

• повне блокування або порушення логістичних маршрутів 
постачання та / або збуту;

• втрати трудового потенціалу через мобілізацію та відтік 
кадрів за кордон або їх переміщення у інші регіони;

• відсутність достатньої кількості облаштованих майданчиків 
до релокації підприємств із східних та центральних регіонів;

• обмеженість можливості одночасного розміщення знач-
ної кількості працівників та забезпечення необхідних со-
ціальних умов при релокації промислових підприємств 
у західні регіони країни;

• відсутність або неможливість підключення промислових 
підприємств до необхідних інженерних мереж постачан-
ня для забезпечення їх перебійного функціонування;

• недостатність кваліфікованих спеціалістів для забезпе-
чення роботи промислових підприємств із урахуванням 
їх специфічних особливостей. 
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Рис. 1. Просторові виклики щодо економічної безпеки 
можна поділити на загальні та специфічні

Джерело: побудовано авторкою 
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Висновки та пропозиції. Таким чином, для усунення нега-
тивного впливу просторових викликів та ризиків для забезпе-
чення економічної безпеки промислових підприємств важливим 
є здійснення таких заходів:

• подальше сприяння та забезпечення умов для релокації 
промислових підприємств особливо із східних регіонів на 
захід країни;

• пошук нових експортних можливостей виходу промисло-
вих підприємств на зовнішні ринки;

• залучення інвестиційних ресурсів за рахунок держав-
но-приватного партнерства;

• забезпечення зниження податкового та адміністративно-
го тиску щодо промислових підприємств;

• забезпечення регіональної та місцевої підтримки про-
мисловим підприємствам, що продовжують працювати 
шляхом пільгового кредитування або спеціальних адрес-
них програм підтримки промислових підприємств;

• забезпечення внутрішньої товарної логістики для роботи 
промислових підприємств;

• дерегуляція процесу підключення до інженерних мереж 
для забезпечення релокованих підприємств;

• впровадження для релокованих промислових підпри-
ємств правового режиму функціонування підприємств 
в межах індустріальних парків. 

Впровадження окреслених заходів не зможе оновити втрачені 
основні фонди та виробничі потужності промислових підприємств, 
але зможе підтримати їх діяльність в сучасних реаліях воєнного стану.

Подальших досліджень вимагають питання пов’язані із підви-
щенням конкурентоспроможності промислових підприємств у пе-
ріод післявоєнного оновлення та підвищення їх економічної безпеки. 

© Ткаченко Т.П., 2022
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