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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ПОТЕНЦІАЛОМ  
РЕГІОНАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ

Стаття присвячена виокремленню засад стратегічного управ-
ління потенціалом регіональних економічних систем. Доведено, що 
стратегічне управління потенціалом регіонів забезпечує потенціа-
лоформуючий простір регіональних економічних систем. Обґрун-
товано функції та принципи стратегічного управління потенціалом 
регіонів. З’ясовано загальну спрямованість управління потенціа-
лом регіонів із іншими стратегічними цілями розвитку регіональних 
економічних систем, серед яких: соціальний, демократичний, еко-
номічний, науково-інноваційний розвиток та екологічна безпека. 
Визначено чинники що здійснюють негативний прояв на прийняті 
рішення щодо забезпечення потенціалоформуючого простору ре-
гіональних економічних систем. Аргументовано переваги страте-
гічного управління потенціалом регіональних економічних систем. 
Доведено необхідність проведення безпосередньої оцінки проблем 
стратегічного управління потенціалом регіонів. Обґрунтовано ви-
сновки дослідження засад стратегічного управління потенціалом 
регіональних економічних систем.

Ключові слова: потенціал регіонів, потенціалоформуючий простір, 
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The article is devoted to highlighting the principles of strategic 
management of the potential of regional economic systems. It has 
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been proven that strategic management of the potential of regions 
ensures the potential-forming space of regional economic systems. The 
functions and principles of strategic management of the potential of 
regions are substantiated, among which the application of a program-
target approach in managing the potential of regions, systematic 
management, mobilization of resources, coherence of interests of 
regional subjects and legitimacy make it possible to take into account 
general social values and build a strategy of managing potential taking 
into account the interests of various economic subjects of regional 
economic systems. The general orientation of the management of the 
potential of regions with other strategic goals of the development of 
regional economic systems, including: social, democratic, economic, 
scientific and innovative development and environmental security, is 
substantiated. The factors that have a negative effect on the decisions 
made regarding the provision of the potential-forming space of 
regional economic systems are identified, namely: the instability of 
the institutional system, financial-economic, scientific-technical, 
socio-demographic and environmental factors. The advantages of 
strategic management of the potential of regional economic systems 
are substantiated. Strategic management of the potential of regional 
economic systems makes it possible to fully take into account existing 
features and specificities of regions and to single out the necessary 
strategic management mechanisms to take them into account. The 
main advantages of strategic management of the potential of regional 
economic systems should include: specific goal-setting of the region’s 
development vector and provision of potential-forming space, 
coordination of activities of regional entities in the direction of provision 
of potential-forming space and disclosure of the latent potential of 
territories, clear organizational distribution of tasks to achieve set 
goals, selection of alternative means and selection of the necessary 
tools to achieve the set goals. The need to assess the problems of direct 
strategic management of the potential of regions has been proven. The 
conclusions of the study of the principles of strategic management of 
the potential of regional economic systems are substantiated.

Keywords: potential of regions, potential-forming space, strategic 
management, development of regional economic systems.

Постановка проблеми. Необхідно зазначити, що динаміч-
ні параметри економічного розвитку регіонів демонструють по-
глиблення асиметричності у соціально-економічному розвитку 
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регіональних економічних систем та їх територій. Частково це 
пояснюється різними потенційними можливостями територій, 
диференціацією ресурсного потенціалу. Але, сучасні виклики 
розвитку економічних систем вимагають прийняття управлін-
ських рішень щодо забезпечення потенціалоформуючого просто-
ру регіонів, активізації використання потенційних можливостей, 
виявлення латентного потенціалу, що сприятиме забезпеченню 
соціально-економічного розвитку територій та забезпеченню 
екологічної безпеки. Окреслені тенденції вимагають дослідження 
питань стратегічного управління потенціалом регіональних еко-
номічних систем в сучасних умовах. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дослідженню 
питань, пов’язаних із стратегічним управлінням потенціалу ре-
гіонів, методологічним забезпеченням та факторами впливу на 
управлінські засади щодо потенціалу регіонів, присвячено публі-
кації науковців, серед яких слід відмітити: І. Бакума [2], М. Бутко 
[1], М. Гедза [2], Т. Пепу [1], Д. Добрик [3], П. Жук [4], Л. Калініченко 
[5], О. Кахович [6], Т. Куценко [7], О. Попело [8], С. Тульчинську [9-
10], Р. Тульчинського [11], В. Худолей та ін.

Але, незважаючи на існуючий науковий доробок, потребують 
глибшого опрацювання проблеми стратегічного управління по-
тенціалом регіонів, що зумовлює забезпечення потенціалофор-
муючого простору регіональних економічних систем.

Метою даного дослідження виступає виокремлення засад 
стратегічного управління потенціалом регіональних економіч-
них систем. Для досягнення поставленої мети було вирішено такі 
завдання:

• доведено актуальність дослідження засад стратегічного 
управління потенціалом регіональних економічних систем;

• з’ясовано спільні функції стратегічного управління потен-
ціалом регіонів та їх соціально-економічного розвитку;

• виокремлено принципи стратегічного управління потенціалом 
регіонів;

• з’ясовано загальну спрямованість управління потенціалом 
регіонів із іншими стратегічними цілями розвитку регіо-
нальних економічних систем;

• доведено необхідність проведення безпосередньої оцінки 
проблем стратегічного управління потенціалом регіонів;

• обґрунтовано висновки дослідження засад стратегічного 
управління потенціалом регіональних економічних систем.
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Виклад основного матеріалу дослідження. Головним 
завданням стратегічного управління потенціалом регіональних 
економічних систем є виокремлення можливостей розвитку ре-
гіону в умовах зміни властивостей, характеристик, параметрів 
зовнішнього й внутрішнього середовища, формування нових вза-
ємовигідних відносин, виявлення, за рахунок яких ресурсних, 
технологічних, законодавчих та інших важелів впливу можливості 
регіону можуть бути використані, а потенціал – реалізований.

Прийняття рішень щодо стратегічного управління потенціа-
лом регіону здійснюється відповідно до загальної стратегії соці-
ально-економічного розвитку та спільно виконує такі функції, як:

• формування системи суспільних цінностей;
• визначення вектору стратегічного управління щодо пріо-

ритетів розвитку та досягнення цілей;
• консолідація суспільства;
• активізація використання потенціалу для найбільш опти-

мального досягнення цілей.
• Стратегічне управління потенціалом регіонів окрім 

виокремлених функцій ґрунтується на таких принципах 
стратегічного управління, як:

• застосування програмно-цільового підходу при управ-
лінні потенціалом регіонів;

• системність управління для комплексності урахування рішен-
ня соціально-економічних проблем регіонального розвитку;

• мобілізація ресурсів, що передбачає застосування ринкових 
стимулюючих механізмів активізації господарської діяльно-
сті регіональних економічних суб’єктів;

• узгодженість інтересів владних структур та щаблів управ-
ління, бізнесу, громадських інституцій;

• легітимність, що передбачає спільне прийняття управлін-
ських рішень із громадськістю, представлення та обгово-
рення концепції задіювання потенціалу регіонів. 

Функції та принципи, виступаючі відправними пунктами у ви-
борі вектору стратегії соціально-економічного розвитку регіонів, 
дають можливість урахувати загально-суспільні цінності та вибу-
дувати стратегію управління потенціалом із урахуванням інтересів 
різних економічних суб’єктів регіональних економічних систем. 

Управління потенціалом регіональних економічних систем 
не може бути відірвано від інших стратегічних цілей розвитку, 
до яких слід віднести:
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• соціальний розвиток, що передбачає забезпечення зба-
лансованості ринку праці, нівелювання асиметричності 
у рівні та якості життя різних верств населення різнома-
нітних територій, створення умов для ефективної праці 
й розвитку особистості у всіх соціальних групах;

• демократичний розвиток, що передбачає утвердження 
процесів децентралізації відповідно до проведених ре-
форм передачі функцій владних повноважень на місця, 
забезпечення широкої участі населення в ухваленні управ-
лінських рішень, попередження та вирішення етнічних, 
конфесіональних, класових та інших можливих соціальних 
конфліктів;

• економічний розвиток, який зорієнтований на сталість 
валового регіонального продукту, зростання доданої 
вартості, інноваційність розвитку сфер економіки, мо-
дернізацію економіки в цілому, забезпечення еконо-
мічної безпеки;

• науково-інноваційний розвиток, що забезпечує модер-
нізацію соціально-економічної системи на інно ваційній 
основі та передбачає стимулювання освітньої, науко-
вої та інноваційної діяльності, формування й розвиток 
регіональних центрів створення й поширення критич-
но важливих технологій, розвиток інноваційної інфра-
структури регіонів;

• екологічну безпеку, що забезпечує дбайливе та раці-
ональне вико ристання природних ресурсів при змен-
шенні вики дів у навколишнє середовище та шкоди до-
вкіллю, без печну утилізацію відходів та запровадження 
принципів циркулярної економіки, збереження природ-
ного кругообігу речовин і регенераційних механізмів 
природи. 

Окрім соціального, демократичного, економічного, науко-
во-інноваційного та екологічного вектору стратегічного управ-
ління одним із основоположних виступає напрям стратегічного 
управління потенціалом регіонів. 

Стратегічне управління потенціалом регіону спрямовується 
на раціоналізацією природного приросту населення, раціональ-
не використання обмежених та вичерпних ресурсів, у тому числі, 
земельного фонду на основі оптимального розміщення вироб-
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ництв, комунікацій, місць розселення, розвитку інфраструктури. 
Ці та інші заходи щодо підвищення ефективності задіювання 
потенціалу регіонів дають можливість забезпечити додатковий 
притік капіталів та інших ресурсів, що сприяють розвитку тери-
торій, за рахунок виокремлення конкурентних переваг регіону.

Важливим при стратегічному управлінні регіонами є ураху-
вання існуючих унікальних характеристик та можливостей, що 
забезпечують потенціалоформуючий простір регіональних еконо-
мічних систем. 

Стратегічне управління потенціалом регіональних економіч-
них систем дає можливість у повній мірі врахувати наявні особли-
вості й специфіку регіонів та виокремити необхідні механізми стра-
тегічного управління для їх передбачення. Стратегічне управління 
неможливе без побудови форсайту розвитку регіональних еконо-
мічних систем, що підвищує вимоги до аналізу та оцінки поточної 
ситуації використання потенціалу регіонів. 

Окрім урахування чинників, що здійснюють негативний 
прояв на прийняті рішення щодо забезпечення потенціалофор-
муючого простору регіональних економічних систем, необхід-
но здійснювати безпосередню оцінку проблем стратегічного 
управління, до яких слід віднести:

• виявлення власних проблем управління, які пов’язані із 
перекладанням функціональних повноважень та відпо-
відальності за прийняття управлінських рішень щодо 
розвитку регіональних економічних систем між різними 
гілками владних структур;

• формування цілей стратегічного управління із ураху-
ванням чинників негативного прояву на розвиток ре-
гіонів. Цілі стратегічного управління повинні включати 
досягнення довгострокових цілей забезпечення орга-
нізації потен ціалоформуючого простору регіонів. Дов-
гострокові цілі повинні бути узгоджені із короткостро-
ковими цілями використання потенціалу регіонів для 
забезпечення стійкості економічного розвитку;

• визначення стратегій досягнення цілей із урахуванням 
специфічних особливостей потенціалу регіону та його 
перспектив розвитку. У свою чергу, виокремлення необ-
хідних стратегій вимагає ґрунтовного аналізу наявного 
потенціалу та можливих креативних шляхів розвитку 
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регіональних економічних систем із урахуванням ла-
тентних можливостей розкриття потенціалу регіонів;

• реалізацію стратегій потенціалоформуючого простору, 
що передбачає: наявність стабільної системи управлін-
ня та її гнучкість при виникненні загроз економічного 
розвитку; дотримання розробленого фінансового плану 
забезпечення стратегічних заходів розвитку потенціалу 
регіонів; проведення політики щодо підтримки дотри-
мання стратегічних напрямів розвитку регіональних 
економічних систем; забезпечення досягнення постав-
лених цілей завдяки мотиваційним важелям; узгодже-
ність та мотивування суб’єктів регіонів щодо об’єднання 
зусиль для досягнення стратегічних цілей; забезпечен-
ня високої культури управління для успішної реалізації 
стратегій управління потенціалом регіонів;

• коригування дій та прийняття необхідних рішень при 
змінах зовнішнього середовища впливу на потенційні 
можливості регіонального розвитку.

Висновки. Отже, проведене дослідження засад стратегіч-
ного управління потенціалом регіональних економічних систем 
дає можливість заключити, що стратегічне управління потенці-
алом регіонів забезпечує потенціалоформуючий простір регіо-
нальних економічних систем. 

Функції та принципи стратегічного управління потенціалом 
регіонів, серед яких застосування програмно-цільового підхо-
ду при управлінні потенціалом регіонів, системність управлін-
ня, мобілізація ресурсів, узгодженість інтересів регіональних 
суб’єктів та легітимність дають можливість урахувати загаль-
но-суспільні цінності та вибудувати стратегію управління потен-
ціалом із передбаченням інтересів різних економічних суб’єктів 
регіональних економічних систем. 

Подальших досліджень вимагають питання обґрунтування 
інструментарію та дієвих механізмів стратегічного управлін-
ня потенціалом регіональних економічних систем в сучасних 
умовах. 

©    Дергалюк М.О., 2022
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