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МІГРАЦІЯ НАСЕЛЕННЯ ТА РЕЛОКАЦІЯ БІЗНЕСУ  
ДЛЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ У ВОЄННИЙ ЧАС

У статті розглянуто міграційні процеси та їх наслідки через повно-
масштабне вторгнення на територію України, а також переміщення біз-
несу на безпечну територію в межах держави. Спостерігається негатив-
на тенденція щодо росту валового внутрішнього продукту як реального, 
так і номінального через різке зменшення кількості підприємств. 

Метою дослідження є аналіз тенденцій переміщення вітчизняного 
бізнесу до безпечних територій як в Україні, так і за її межами з початку 
війни з рф, а також міграційних процесів та їх наслідків для держави. 

У статті розглянуто основні сфери релокованого бізнесу, статис-
тику та динаміку переміщень. Також запропоновано основні вектори 
програмних дій щодо підтримки населення та бізнесу для повернення 
в Україну. Автори наголошують на необхідності проведення подальших 
досліджень релокації, міграції та відпрацювання механізмів щодо нор-
мального функціонування вітчизняного бізнесу у воєнних реаліях, а та-
кож його відновлення на безпечних територіях.

Ключові слова: міграція, населення, воєнний час, статистика перемі-
щень, безробіття, відтворення економіки, економічна стабільність, безпе-
ка, національна економіка, ВВП, реформи, стійкість бізнесу, політика уряду 
щодо відновлення економіки.
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POPULATION MIGRATION AND BUSINESS RELOCATION  
FOR THE NATIONAL ECONOMY OF UKRAINE IN WARTIME

The article discusses migration processes and their consequences, 
a full-scale invasion of the territory of Ukraine, as well as the transfer of 
business to a safe territory within the state. There is a negative trend in the 
growth of gross domestic product, both real and nominal, their deviations, 
dynamics due to a sharp decrease in enterprises.

The purpose of the study is a detailed analysis and outline of the main 
principles of the movement of domestic business to safe territories both 
in Ukraine and abroad since the beginning of the war with the Russian 
Federation, as well as migration processes and their consequences for the 
state.

The article discusses the main areas of relocated business, statistics 
and dynamics of movements. Possible strategic initiatives to improve the 
situation and prevent the decline of certain territories, revive the economy 
and support the population to return to Ukraine are also proposed. The 
authors emphasize the need for further research on relocation, migration, 
and working out mechanisms for the normal functioning of domestic 
business in military realities, as well as its restoration in safe territories. 

Keywords: migration, population, wartime, displacement statistics, 
unemployment, economic recovery, economic stability, security, national 
economy, GDP, reforms, business sustainability, government policy on economic 
recovery.

Постановка проблеми. Від повномасштабного російського 
вторгнення, українська економіка зазнала негативних наслідків: 
руйнування інфраструктури, у т.ч., виробничих підприємств, масове 
закриття бізнесу, порушення логістичних зв’язків, обмеження досту-
пу до ресурсів, дестабілізація монетарної сфери, девальвація націо-
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нальної валюти, масова міграція населення, відтік інтелектуального 
потенціалу країни за кордон, падіння ВВП, експортного потенціалу 
України, економічну дестабілізацію, що змусило власників релокува-
ти бізнес з окупованих територій та територій активних бойових дій 
до безпечних регіонів. Все це і обумовило необхідність та актуаль-
ність дослідження, адже подальша стратегічна політика уряду напря-
му залежить від ефективності бізнесу та наявності працездатного на-
селення, а також створення нормальних побутових умов громадянам 
в Україні незалежно від війни.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. З початком війни 
вітчизняні дослідники постійно працюють та аналізують проблемати-
ку переміщення національного бізнесу. Так, Н. Зеліско розглядає ре-
локацію вітчизняних підприємств як інструмент економічної безпеки 
в умовах воєнного стану [1, С. 39].

О. Ковалик та А. Шардакова акцентують увагу на причинах вибору 
місць релокації, геопростровій структурі та факторах впливу на рело-
кацію підприємницької діяльності, а також перевагах й ризиках цих 
важливих стратегічних рішень [2]. Автори наголошують на тому, що 
релокацію варто розглядати в площині еволюції стратегії, що може 
позитивно вплинути на розвиток підприємства, але для держави пе-
реміщення може мати як позитивний, так і негативний фактор відтво-
рення економіки. 

К. Процак та О. Просович аналізують релокацію українського бізне-
су в сучасних умовах з позицій проблем, які виникають при цьому [3].

В. Лавренюк та інші проаналізували реакцію уряду на росій-
ське вторгнення з точки зору переміщеного бізнесу [4]. Вчені до-
сліджували, як різні адміністративні заходи сприяли або усклад-
нювали процес переміщення підприємств із зон, що найбільше 
постраждали від війни. Результати їхнього аналізу демонструють 
вплив цих заходів на стабілізацію економічної ситуації та подаль-
ший розвиток бізнесу.

Незважаючи на велику кількість наукових праць з даної темати-
ки, реалії воєнного часу диктують нові виклики для вітчизняного біз-
несу, і вимагають відповідних реформ, дієвих механізмів та програм з 
відновлення, повернення бізнесу із закордону. 

Метою статті є аналіз тенденцій переміщення вітчизняного біз-
несу до безпечних територій як в Україні, так і за її межами, а також 
розгляд міграційних процесів і їх наслідків для держави. На основі 
статистичних даних, наукових, аналітичних статей, офіційних сайтів 
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окреслено основні локації переміщеного бізнесу, їх тенденції до роз-
витку, перспективи в майбутньому. Оскільки воєнні дії мають затяж-
ний, постійний характер на території України, запропоновано основні 
вектори програмних дій щодо підтримки населення та бізнесу в ці-
лому. Також розглянуто наслідки скорочення валового внутрішнього 
продукту під впливом зменшення кількості підприємств, міграції на-
селення, ризики, негативні та позитивні фактори релокації бізнесу в 
межах держави.

Виклад основного матеріалу дослідження. Міграція – це фе-
номен, який нерозривно пов’язаний з розвитком людського суспіль-
ства, а саме: пошук кращих умов життя, гідної, високооплачуваної 
роботи, нових можливостей ведення бізнесу. Ще до війни українці 
активно мігрували за кордон з метою покращення свого матеріаль-
ного становища через брак роботи, навчання дітей, здобуття певних 
контактів чи навичок, які вони в майбутньому зможуть реалізувати. 
Більшість мігрантів у світі – це економічні мігранти, які шукають кра-
щого життя та нормальних економічних умов. Доти, доки буде за-
лишатися різниця в оплаті праці між Україною і сусідніми країнами, 
українці будуть виїжджати і тільки з часом, коли вони зароблять гро-
ші, повертатися назад.

Переміщення людей і пошук більш сприятливих умов життя – це 
нормальний процес, який відбувався постійно у будь-якій країні. Для 
більшості мешканців західного регіону нашої держави – це спосіб от-
римання доходів за кордоном, підняття своєї платоспроможності че-
рез брак промислових об’єктів та накопичення грошей для навчання 
дітей і нормального проживання. 

Після лютого 2022 р. переміщення людей за короткий термін прий-
няло небаченого масштабу, який загрожує соціальній, політичній та еко-
номічній стабільності держави. Отже, війна зіграла роль тригера, який 
збільшив кількість мігрантів. 

При міграціях, за нинішніх воєнних умов, відбувається значний 
відтік населення з України, особливо економічно-активного й плато-
спроможного, що ускладнює нормальне функціонування економіки 
та суспільства. Для країн Європи міграція українців – це шанс на від-
творення старого генофонду країни, оновлення нації, подолання без-
робіття, поява висококваліфікованих спеціалістів, створення нових 
робочих місць, збільшення асортименту продукції, відкриття нового 
бізнесу, сплата додаткових коштів у вигляді податків до місцевих 
бюд жетів.
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Згідно з даними Управління Верховного комісара ООН у справах 
біженців (УВКБ), станом на початок квітня 2023 р., чисельність вимуше-
них мігрантів з України становила 8,16 млн осіб, зокрема 5 млн осіб за-
реєстровано як користувачів тимчасового захисту (чи подібних форм 
захисту) відповідно до національного законодавства в Європі [5]. 

Але дана статистика не враховує того, що українці рятуються від 
війни й в інших країнах, таких як: США, Канада, Австралія, Бразилія, 
Японія, тому чітку та повну інформацію про чисельність українських 
біженців війни за кордоном зібрати проблематично.

Чисельність внутрішньо переміщених осіб змінюється ще швид-
ше, ніж шукачів притулку за кордоном. Адже переміщення в межах 
власної держави відбуваються на менші відстані, легше здійснювані, 
швидше реагують на зміни ситуації на фронті та, пов’язані з цим, не-
безпеки. Оскільки внутрішня вимушена міграція в Україні виникла ще 
в 2014 р. внаслідок тимчасової анексії росією Криму й окремих райо-
нів Донецької та Луганської областей (тоді чисельність ВПО станови-
ла близько 1,5 млн осіб), Міністерство соціальної політики України, на 
яке покладено обов’язки надання допомоги внутрішньо переміщеним 
особам, веде реєстр цих осіб. За даними урядовців, протягом люто-
го – листопада 2022 р. зареєстровано 3,5 млн ВПО. Проте далеко не 
всі особи, які внаслідок війни залишили місця постійного проживан-
ня, зверталися із заявами про реєстрацію [6, С. 57].

Країни перебування, що зацікавлені в поповненні власних люд-
ських ресурсів, будуть докладати зусиль для затримання на своїй 
території кваліфікованих спеціалістів та молоді.  Менше шансів за-
лишитися за кордоном мають особи старшого віку, з низьким освіт-
нім рівнем і незнанням мови. Потрібно зазначити, що попри високий 
освітній рівень, біженці з України часто змушені працювати за кордо-
ном на посадах, які не відповідають їхній кваліфікації, а це може при-
звести до втрати важливих трудових навичок і декваліфікації.

Для України очевидною загрозою є демографічна криза на май-
бутні п’ять років. Багато керівників підприємств уже стикнулися з 
проблемою найму персоналу через від’їзд економічно активного на-
селення за кордон, мобілізацію чи окупацію частини території. Крім 
того, в умовах воєнного часу відбулося переформатування в методах 
управління персоналом: з’явилися нові категорії працівників, форми 
роботи та оплати праці, проведено оптимізацію витрат на персонал, 
покращилася комунікація між працівниками, але і виникли додаткові 
видатки на безпеку працюючих. 
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Найманий персонал розділився на: дистанційно та стаціонар-
но-працюючих, мобілізованих, внутрішньо переміщених осіб, добро-
вольців територіальної оборони, осіб, які припинили трудовий дого-
вір, працівників із виплатою простою (рис. 1).
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Рис. 1. Категорії персоналу підприємства  
у нових, воєнних реаліях

Джерело: розроблено авторами на основі власних спостережень

Все це було зроблено для того, щоб утримати висококваліфікова-
ний персонал, заохотити до праці, не допустити відтоку кадрів за кор-
дон, підтримати тих, хто з окупованої території чи зони бойових дій.

Для українців міграція після повномасштабного вторгнення ста-
ла засобом для збереження життя тих, хто опинився в зоні активних 
бойових дій, окупації, підриву ГЕС, небезпеки для життя. Кожен відчув 
погіршення психологічного здоров’я і хотів якнайшвидше спокою та 
визначеності. Страх за життя, дітей, постійні активні бойові дії, бле-
каути, захоплення майна, інформаційна ізоляція та дезінформація, 
залякування людей, відсутність перспектив майбутнього – унемож-
ливило нормальне життя. 
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Величезний потік біженців ринув до Європи та інших країн в ба-
жанні стати економічно захищеними, компенсувати те, що відібрали 
північні сусіди: мати дах над головою та майбутнє, освіту для дітей, 
розвиток, психологічний спокій, прості буденні речі для нормального 
життя і задоволення своїх потреб.

Варто зазначити, що воєнні дії в 2014 р. запустили перші мігра-
ційні процеси в Україні на підконтрольну, безпечну територію. Пере-
міщення громадян, бізнесу відбувалася досить спонтанно, статистика 
велася, але не так масово та послідовно. В основному виконувалося 
переміщення власниками бізнесу самостійно, без будь-якої допомоги 
з боку держави та урядових програм підтримки. Релокування відбу-
валося до великих міст, що пояснюється більшими можливостями для 
подальшого закріплення та розвитку. 

Після повномасштабного вторгнення 2022 р. це набуло масштаб-
ності для нашої країни і держава активно включилася в цей процес 
допомоги бізнесу, бо наслідки непрацюючої економіки є катастрофіч-
ними. Для населення уряд теж ввів допомогу, як для нової категорії 
громадян – внутрішньо переміщених осіб та осіб з території активних 
бойових дій, які мають певні пільги, фінансування за окремими кате-
горіями.

 Переміщення та відновлення бізнесу на нових територіях стало 
одним із основних шляхів продовження роботи в умовах бойових дій. 
Міністерство економіки України з перших тижнів війни запровадило 
програму для часткового або повного переміщення українського біз-
несу із зони бойових дій. У цій програмі може взяти участь будь-яке 
підприємство з постраждалих регіонів. Станом на березень 2024 р., 
від початку повномасштабного вторгнення, в Україні зафіксовано 
18 944 переїзди бізнесу з одного регіону в інший [7].

Негативні тенденції у роботі бізнесу, небезпека спровокували до 
зростання безробіття в країні. Так, за повідомленням Мінфіну чисель-
ність офіційно зареєстрованих безробітних по Україні становила в: 
2022 р. – 186,5 тис. осіб, у 2023 р. – 96,1 тис. осіб [8]. 

За 2024 р. показники є стабільно високими, проте кількість на-
явного населення прорахувати неможливо через неконтрольовану, 
масштабну міграцію громадян за кордон (рис. 2).

Варто зазначити, що серед тих, хто виїхав з території України че-
рез воєнні дії, найбільший відсоток посідають жінки з дітьми, а також 
особи чоловічої статі до вісімнадцяти років через загрозу мобілізації. 
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Рис. 2. Чисельність безробітного населення за 2024 рік
Джерело: систематизовано на основі даних ukrstat.gov.ua

За інформацією Управління Верховного комісара ООН у справах 
біженців (УВКБ ООН), в умовах затяжної війни чисельність українських 
біженців в Європі в 2024 р. залишатиметься значною і становитиме 
5,9 млн осіб (у т. ч. близько 1,3 млн – у Росії та Білорусі); ще 400 тис. – 
у неєвропейських країнах. При цьому, серед них жінок працездатно-
го віку (18 – 59 років) – 39 %; дітей до 18 років – 38 %; осіб, старших  
60 років – 14 %; чоловіків – 10 % [9]. 

На 17.02.2025 р. чисельність українців в Європі становить 6 346 300 
осіб, а загальна кількість мігрантів в усьому світі після 2022 р. –  
6 906 500 осіб [10].

Отже, переміщення людей на безпечні території через війну, від-
тік робочої сили за кордон і неможливість контролювати міграцію 
призведуть до того, що в майбутньому буде дефіцит робочої сили, під 
загрозою відновлення економіки та територій, а також відтворення 
населення.

Саме тому стратегія уряду на відновлення територій й населення 
повинна бути спрямована на створення сприятливих умов для під-
вищення рівня зайнятості осіб молодіжних вікових категорій. Цього 
можна досягти шляхом побудови цілісної раціональної системи ре-
гулятивних, мотиваційних та стимулюючих заходів, які мають бути 
спрямовані на:

 ౣ забезпечення молоді першим робочим місцем; 
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 ౣ оновлення системи професійної підготовки та перепідготовки; 
 ౣ надання молодіжних, цільових кредитів на пільгову купівлю 

житла; 
 ౣ поширення гнучких форм зайнятості працівників; 
 ౣ стимулювання попиту на робочу силу через формування дер-

жавного замовлення на спеціальності, які є стратегічно важ-
ливими для країни; 

 ౣ заохочення роботодавців до найму молодих працівників; 
 ౣ розвиток державної підтримки підприємницьких ініціатив, що 

спонукатимуть до скорочення рівня молодіжного безробіття, 
зрештою – і скорочення молодіжної трудової міграції [11].

Можна зробити висновки, що населення можливо повернути на 
батьківщину, якщо створити механізм відшкодування втраченого 
житла особам із окупованої території, встановити адекватну заробіт-
ну плату та подальшу підтримку заново створеного бізнесу на без-
печних територіях, провести реформи в економіці з відновлення те-
риторій. Важливо не допустити занепаду одних регіонів і збагачення 
інших, хоча в нинішніх воєнних умовах бізнес обирає передусім без-
пеку.

Згідно з оцінкою, станом на 31 грудня 2023 р. загальна вартість 
відбудови та відновлення в Україні становить 486 мільярдів доларів 
США впродовж наступного десятиліття. Ця цифра вища, ніж потреби, 
оцінені в 411 мільярдів доларів США рік тому [12]. 

Незважаючи на всі ці негативні явища, український бізнес про-
довжує працювати та пристосовуватися до воєнних реалій для того, 
щоб закріпитися на ринку і не втратити свої позиції. Вітчизняний 
бізнес все частіше виходить на міжнародний ринок, популяризую-
чи український, якісний продукт, відкриваючи свою економічну ді-
яльність за кордоном, де безпечніше, хоча ризиковано. Для деяких 
підприємців це вимушений крок заради підтримки життєдіяльності 
бізнесу в умовах війни, власного самоствердження та власне засіб 
виживання в цих надскладних умовах. 

Для післявоєнної відбудови України потрібні колосальні кошти, 
донори та, головне, людський ресурс, який необхідно повернути в мі-
ста, де повністю зруйновано інфраструктуру, логістику, порушено всі 
економічні зв’язки. Державі необхідно провести реформи в економі-
ці, соціальній сфері, податковій політиці, запропонувати дієві меха-
нізми виходу з кризи, але все це неможливе без припинення воєнних 
дій. Хоча маємо приклад країн, які постійно знаходяться в стані війни 
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та успішно проводять свою економічну політику, демонструючи по-
стійну динаміку зростання і прибутку.

Населення з небезпечних регіонів, окупації, територій активних 
бойових дій перемістились в межах України чи релокували свій бізнес 
за кордон: комусь вдалося перевезти потужності за державною про-
грамою, а хтось починав все з нуля. 

На даний момент діє урядова програма підтримки та переміщен-
ня підприємств [13]:

 ౣ до програми може долучитися будь-яке підприємство, здійс-
нивши повну або часткову релокацію своїх потужностей.   
Програма поширюється на регіони, що постраждали від бо-
йових дій;

 ౣ для цього потрібно подати заявку на переміщення  за поси-
ланням, вказавши спеціалізацію підприємства, кількість пра-
цівників, можливості виробництва, потреби у виробничому 
приміщенні, сировині, розміщенні співробітників, а також 
спосіб транспортування;

 ౣ усі заявки розглядаються оперативно. Тривалість розгляду 
від 1 до 3 днів для підприємств, що мають першочергове зна-
чення для оборонного комплексу, життєдіяльності населення 
та підтримки економіки у воєнний час;

 ౣ жодних підстав у відмові щодо переміщення немає. Є пер-
шочерговість розгляду заявки, можливість демонтажу, наяв-
ність локації з необхідними  умовами для роботи в регіонах, 
що приймають, та черговість перевезення.

Перенесення підприємства на нову територію є важливим ін-
струментом для втілення бізнес-стратегії компанії. Менеджери, які 
розглядають релокацію як частину стратегії розвитку, повинні усві-
домлювати, що цей процес є складним з технічної, юридичної та етич-
ної точок зору, а також потребує значних фінансових витрат і несе ри-
зики [1, С. 42]. 

Отже, щоб прийняти рішення про переміщення необхідно зробити 
ретельний аналіз бізнес-середовища нового регіону, який покаже ре-
альну оцінку, сировинну базу, логістику, купівельну спроможність май-
бутніх споживачів, конкурентів, посередників і подальші можливості.

Динаміка переміщень бізнесу у 2022 – 2023 рр. виглядає так:  
на початку 2022 р. кількість релокованих  підприємств становить  
510 одиниць, але вже на кінець 2022 р. цей показник сягає 761 одиниць, 
у 2023 р. – 840 одиниць [14]. 
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У 2023 р. спостерігалася тенденція переміщення підприємств до 
таких областей як: Закарпатська, Львівська, Хмельницька, Чернівець-
ка, Тернопільська, Івано-Франківська, які є лідерами релокації у цей 
період (рис. 3).

Рис. 3.  Релокація бізнесу за регіонами у 2022 р.
 Джерело: створено на основі https://re.gov.ua/doi/re2022.02.094

2024 р. демонструє зміну лідерів по кількості переміщених під-
приємств: 199 одиниць у Львівській області, 120 одиниць Закарпат-
ська, 78 – Чернівецька, 70 – Івано-Франківська, 62 – Хмельницька, 65 – 
Дніпропетровська, 49 – Київська (рис. 4).

Рис. 4.  Релокація бізнесу за регіонами у 2024 р.
Джерело: створено на основі даних opendatabot.ua
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 Поступово вітчизняний бізнес перебирається до західного регі-
ону, що пояснюється відносною безпекою на цій території та створен-
ням сприятливих умов на законодавчому рівні. Велика підтримка для 
розвитку ведення економічної діяльності також надходить від місце-
вих та територіальних громад, тому що збільшення кількості бізнесу – 
це розвиток та покращення регіону.

Через деякий час частина підприємств повернулася на попе-
редні місця своєї діяльності: Харківська, Сумська, Херсонська області 
у 2023 р., коли безпекова ситуація перебувала у фазі відносного затиш-
шя або звільнення частини тимчасово окупованої частини України. 

У 2024 р. через посилення артобстрілів та небезпеки бізнес знову 
змушений виїхати з цих регіонів і, як наслідок, спостерігається зане-
пад територій, недостатнє фінансування через зменшення податко-
вих надходжень до територіальних бюджетів, скорочення населення, 
дефіцит робочої сили. 

Саме тому, у період 2022 – 2024 рр., за даними Єдиного держав-
ного реєстру, спостерігається зростання переїздів підприємств через 
різні фактори та обставини: 2022 р. – 1971 одиниць, 2023 р. – 14136 
одиниць, 2024 р. – 11669 одиниць (рис. 5) [15].

Рис. 5. Кількість переїздів компаній за 2021 – 2024 роки
Джерело: створено на основі даних opendatabot.ua

2021 р. – характерний великою кількістю інформації про майбутні 
воєнні дії, тому багато компаній вирішили завчасно змінити свою ад-
ресу ведення підприємництва. 
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2022 р. – період незрозумілості, активної фази війни, розгублено-
сті та масового виїзду громадян з території України. 

2023 р. – тимчасове затишшя в деяких регіонах, звільнення ча-
стини території та початок відновлення підприємницької діяльності. 
Результатом цього, бізнес з великих міст переміщається до сільської 
місцевості, що пояснюється безпековою ситуацією, зменшенням 
сплати податків, можливості набору персоналу за помірну заробітну 
плату. 

Більшість компаній-мігрантів займаються: оптовою торгівлею – 
32,4 %, будівництвом – 6,3 %, операції з нерухомістю – 4,8%, сільське 
господарство – 4,6%, що є результатом задоволення базових потреб 
громадян: їжа, продукти побуту, житло, а також переміщення великої 
кількості громадян із південного регіону через окупацію (рис. 6). 

Рис. 6. Сфери діяльності релокантів у 2024 р.
Джерело: розроблено авторами на основі даних opendatabot.ua

Саме довоєнний Південь спеціалізувався на аграрній сфері: ви-
рощування сільськогосподарських культур, їхня переробка та по-
дальша реалізація як по всій Україні, так і за її межами.
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Наприклад, представник південного регіону, ПРАТ «Чумак», яке 
до війни мало внутрішній ринок об’ємом 72 000 т томатних соусів і 
паст, а після вторгнення її прибуток обвалився на 40 – 45 %. Частка 
підприємства скоротилась драматично – на 60 – 70%. До війни вироб-
ник займав близько 20% українського ринку. Його виторг у 2021 р. на 
внутрішньому ринку становив 1,3 млрд грн (без ПДВ). Після 24 лютого 
ПРАТ «Чумак» також втратив велику частку експорту. Компанія при-
пинила поставки до Африки, Близького Сходу та Європи [16].  

Наразі ПРАТ «Чумак» виготовляє продукцію у релокованих міс-
цях, а саме: Луцьку, Тернополі, Києві, а відповідно макарони і частину 
томатної пасти – на заводах у Італії та Туреччині.

Отже, ринок наразі диктує попит на оренду житла, продукти хар-
чування, одяг через велику кількість внутрішньо переміщених осіб по 
Україні, які втратили майно та нерухомість на окупованій території чи 
територіях активних бойових дій. Також населенню необхідна робота 
для того, щоб вижити та пристосуватися до нинішніх умов, задоволь-
няти свої потреби, навчати дітей, розвиватися.

Релокація бізнесу, міграція населення, мобілізація, активні воєнні 
дії, окупація – суттєво зменшили надходження податків, купівельну 
спроможність громадян, виробництво товарів та надання послуг. За-
значені фактори негативно вплинули на рівень валового внутрішньо-
го продукту країни, знизили рівень економічної стабільності регіонів, 
економіки країни в цілому (рис. 7) [17].

Рис. 7. Валовий внутрішній продукт у 2022 – 2024 рр.
Джерело: систематизовано на основі даних ukrstat.gov.ua
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До 2021 р. національна економіка демонструє планомір-
не зростання ВВП як номінального, так і реального, але в період 
2022  – 2023 рр. спостерігалася негативна динаміка зазначених 
показників через воєнні дії, які спричинили зниження інвестицій-
ної привабливості вітчизняного бізнесу, зростання інфляції, низь-
кий рівень банківського кредитування, невизначеність зовнішньої 
допомоги від країн-донорів, брак активного, робочого населення, 
міграцію, відтік кадрів, мобілізацію, проблеми із енергоресурсами, 
інфляційні процеси.

Реальний ВВП у 2024 р. становить лише 80 % від рівня 2021 р. Тем-
пи річного приросту ВВП за січень – листопад 2024 р. досягли +3,5%, 
що нижче минулорічного прогнозу Уряду (4,6%) і нижче приросту ВВП 
за 2023 рік (+5,3%) [18].

Отже, економіка України вистояла в цей складний, воєнний час 
блекаутів, обстрілів, активізації воєнної агресії і, навіть, зростання у 
2023 – 2024 рр. Рівень валового внутрішнього продукту ледь досягнув 
показників 2021 р., що говорить про економічну нестабільність, кризу 
у виробництві, масове закриття підприємств і, як наслідок, падіння 
економічної спроможності як країни, так і громадян. Зовнішня до-
норська допомога тримає банківську національну економіку, валюту, 
стримує інфляційні процеси в країні.

Воєнні умови диктують нові, динамічні реалії, тому власники біз-
несу розглядають переміщення не тільки в межах України, а також за 
кордон. Основними країнами для релокації є: Європейський Союз (зо-
крема Польща, Німеччина, Болгарія, Бельгія, Литва, Латвія, Естонія), 
Туреччина та Молдова, що пов’язано зі спрощеними умовами для від-
криття підприємства. Бізнес за кордоном – один з пріоритетів вітчиз-
няного бізнесу з розширеними можливостями, швидка реалізація то-
варів та послуг, поширення українського якісного продукту. 

За даними Польського економічного інституту, у 2022 р. українці 
відкрили в Польщі близько 16 000 ФОП, а у першому півріччі 2023 р. їх 
налічувалося майже 14 000. Майже кожна десята компанія, яка ство-
рена у Польщі, була українською. До кінця червня 2023 р. в базі даних 
було зареєстровано 29 400 українських ФОПів. Серед галузей пере-
важають будівництво, інформація та зв’язок, а також послуги [19].

Найбільше українських бізнесів у великих містах: Варшава, Кра-
ків, Вроцлав, Гданськ, що пояснюється концентрацією наших грома-
дян у логістичних центрах Польщі, популярністю серед своїх грома-
дян та великою кількістю споживачів.
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Станом на 21 червня 2023 р. за кордоном перебували 8 млн 177 тис. 
українців. Понад половина українців перебуває лише в трьох країнах: 
Польщі – 22%, Німеччині – 14,6% та США – 11%. Також багато громадян 
України знайшли прихисток у Чехії – 7,9%, Італії – 5%, Канаді – 4,9%, 
Іспанії – 3,4% та Ізраїлі – 2,75% (рис. 8) [20].

Рис. 8. Міграція українців у розрізі країн
Джерело: систематизовано на основі даних ukrinform.ua

Українські громадяни відкривають новий бізнес, релокують свою 
діяльність, яку змушені були залишити на окупованій території, на 
більш безпечну, але враховують закони та менталітет держави, в якій 
перебувають. Діти відвідують навчальні заклади і стають білінгвами. 
Українці змушені братися за найпростішу роботу і мінімальну оплату. 
Діаспори адаптуються, соціалізуються, асимілюються з місцевим на-
селенням, але не втрачаюсь своєї ідентичності.

Необхідно зазначити, що біженців за кордоном розділяють на 
такі категорії, як: професіонали, класичні біженці, квазітрудові мі-
гранти, люди із зони бойових дій (рис. 9) [21], які характеризують їхню 
соціалізацію до того суспільства, де вони зараз перебувають.



Науковий журнал «ECONOMIC SYNERGY», випуск 1 (15), 2025

107

Рис. 9. Відношення типів мігрантів за кордоном
Джерело:  систематизовано на основі даних Центру Європейської стратегії

Так, професіоналам, квазітрудовим мігрантам легко пристосу-
ватися і знайти роботу, бути економічно стабільними і знайти нову 
траєкторію розвитку, освіти, життя. А от  про людей із зони бойових 
дій та класичних мігрантів цього не скажеш, бо це жінки із дітьми, які 
не знають мови, не мають професійних навичок, унікальних здібнос-
тей і процес виживання є надскладним. 

 Водночас не варто забувати про ВПО, чисельність яких становить 
4 729 780 осіб в Україні й вони постійно переміщуються. Це питання 
досі повністю не врегульоване і є проблеми з їхньою економічною 
стабільністю, працевлаштуванням, побутом, освітою, соціальним роз-
витком.

Висновки та пропозиції. Воєнний стан на території України 
спричинив негативні наслідки для населення: масова міграція як в 
межах країни, так і за її межами, інфляційні процеси, що наразі стри-
муються урядом, переміщення бізнесу та ризики, які з цим пов’язані. 

Негативні тенденції у розвитку багатьох сфер життя населення 
України, значний відтік кваліфікованих кадрів, зниження ВВП, еконо-
мічний дисбаланс, проблеми з відтворенням – усе це наслідки міграції.

Релокація виробництва має свої виклики та проблеми незалежно 
від того, де вона відбувається: в межах країни чи за її межами. Деякі 
з цих проблем включають високі фінансові витрати, втрату зв’язків зі 
старими постачальниками та покупцями, вплив на якість продукції та 
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терміни виробництва, а також непередбачуваність політичної та еко-
номічної ситуації в новій локації. 

Більшість вітчизняних підприємств обрали переміщення в межах 
України, що пов’язане з меншими витратами, ризикованістю, держав-
ною програмою підтримки, обізнаністю регіонів,  родинними зв’язка-
ми, пільгами щодо ведення бізнесу у сільській місцевості.

Чинники релокації вітчизняного бізнесу, у більшості випадків, 
зумовлюються впливом воєнних дій та їх деструктивними наслідка-
ми. Внутрішньо регіональні переміщення бізнесу мають підтримку з 
боку уряду та закріплюються заходами зі спрощення умов для веден-
ня бізнесу. Більшість компаній не стоїть на місці та переміщують свої 
виробництва як всередині країни, так і за її межами. Аналіз геопро-
сторової структури переміщень вітчизняного бізнесу свідчить, що 
для зовнішньої релокації українські підприємці найбільше обирають 
країни ЄС. З них по кількості бізнесів, що вже переїхали, переважає 
Польща, що зумовлено чинником близького розташування щодо кор-
дону України та відносно нижчими мовними бар’єрами.

Отже, підприємства, які ризикнули та релокувалися, мають по-
зитивний досвід щодо ведення підприємницької діяльності на новій 
території у воєнний час, налагодження нових економічних зв’язків, 
закріплення на нових ринках, допомоги держави та місцевої влади.

Воєнна економіка – це економіка державного попиту та держав-
них стимулів. Держава повинна надати чітку економічну доктрину для 
бізнесу, а також сама бути активним гравцем – здійснювати держав-
ні інвестиції в критично важливі проєкти та фінансувати масштабне 
оборонне замовлення [22].

Запропоновано основні вектори програмних дій щодо підтрим-
ки населення та бізнесу: мобілізація матеріальних, фінансових, люд-
ських ресурсів, підсилення потенціалу воєнного виробництва, доступ 
до пільгового кредитування як бізнесу, так і населення, допомога 
ВПО, створення нових робочих місць, підтримка молоді, бронювання 
працівників, дотримання чинного законодавства, створення реформ 
для подолання економічної нестабільності. Також мають контролюва-
тися непріоритетні напрями, а саме: недопущення імпортозаміщення, 
підтримка вітчизняного виробника, розподіл виробництва за регіо-
нами, щоб попередити надмірну концентрацію і навантаження. Необ-
хідна допомога населенню та підприємствам з окупованих регіо нів 
на основі державних програм, реформ, цільового фінансування, на-
дання компенсацій за втрачене житло чи можливість придбання за 
привабливими умовами.
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Важливим акцентом має бути молодь, яку необхідно повернути з 
закордону різними молодіжними, державними сучасними, перспек-
тивними програмами, які згодом створять передумови для відкриття 
нового, відродженого бізнесу, створення робочих місць, надходжен-
ня фінансів, кредитів, інвесторів. Активне економічне населення змо-
же відродити економіку та наростити виробництво, платоспромож-
ність, запустити економічний механізм відродження.

Безперечно, неповернення мігрантів може мати великий вплив 
на демографічну ситуацію України на тривалі роки, навіть після за-
кінчення війни. Держава повинна застосувати ефективну політику 
з повернення мігрантів, інакше її очікує дефіцит робочої сили у 3,1 – 
4,5 млн людей до 2032 р., і чисельність населення до 25 млн осіб. 

Велика кількість біженців – це втрата працездатного населення, по-
даткових надходжень, значна частина споживчого ринку, вагома кіль-
кість кваліфікованих фахівців, які можуть не повернутися. Створення 
сприятливих умов, забезпечення гарантій безпеки, роботи та гідного 
життя має стати одним зі складників у повоєнному відновленні України, 
адже це є найважливішими передумовами для повернення українців.

© Корчевська Л.O., Морозова Ю.М., 2025
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