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КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

Статтю присвячено формуванню корпоративної соціальної відпові-
дальності бізнесу в економіці України. Автор наголошує на важливості 
розробок з виявлення історичних коренів соціальних ініціатив бізнесу в 
українській господарчій культурі. Метою статті є ретроспективний ана-
ліз формування моделі соціальної відповідальності вітчизняного під-
приємництва другої половини ХІХ – початку ХХ століття; відображення 
історико-еволюційного аспекту в становленні сучасного інституту кор-
поративної соціальної відповідальності підприємств. Розкрито історич-
ні умови розвитку підприємницького середовища в період першої хвилі 
ринкових перетворень. Досліджено питання доброчинності в аспекті 
розвитку моделі вітчизняної соціальної відповідальності підприємниц-
тва на прикладі діяльності українських цукрозаводчиків. 
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EVOLUTION OF CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY FORMATION

Globalization has made business limitless, which has led to the 
awareness of the concept of corporate social responsibility. An entrepreneur 
who focuses only on increasing profits, does not care about ecology and 
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social justice, faces legal problems and is likely to lose customers. Therefore, 
in today's realities, when entrepreneurship affects various aspects of 
people's lives and life on the planet as a whole, the topic of corporate social 
responsibility is relevant.

Despite numerous studies in the field of corporate social responsibility, 
the problem of the formation of the phenomenon of social responsibility 
through the prism of its historical sources has hardly been considered in 
scientific literature as an object of special historical and economic research.

The purpose of the article is a retrospective analysis of the formation 
of the model of social responsibility of domestic entrepreneurship in the 
second half of the 19th – early 20th centuries; reflection of the historical 
and evolutionary aspect in the formation of the modern institute of 
corporate social responsibility of enterprises. The methodological basis 
of our research was general scientific and specific methods of cognition, 
which determines the conceptual unity of the work.

The article is devoted to the formation of social responsibility of 
business in the economy of Ukraine, focusing on its national traditions. The 
historical conditions and features of the formation of the model of social 
responsibility of entrepreneurship are highlighted and a comparative 
analysis of the development trends of the domestic and Western European 
business environment is conducted.

The article examines the issues of charity and patronage through the 
prism of the development of the model of domestic social responsibility 
of entrepreneurship using the example of the activities of Ukrainian sugar 
producers, namely the Yakhnenko and Symyrenko families.

The practical value of this article lies in the fact that only relying on 
its own economic heritage, taking into account the domestic specifics, 
Ukraine should create its own effective models and technologies of social 
responsibility of entrepreneurship that do not contradict the nature of 
national culture.

Keywords: corporate social responsibility, business, entrepreneurship, 
entrepreneur, enterprise, management, market relations, economic traditions 
of Ukraine, historical and economic experience, economic system, economic 
heritage.

Постановка проблеми. Сучасні процеси формування національ-
ної економіки потребують не лише розвитку високотехнологічного 
виробництва та забезпечення високої прибутковості бізнесу, акту-
альними завданнями є також становлення інституційних механізмів 
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взаємодії підприємницького середовища і місцевих громад, співпра-
ці уряду та ділової еліти у вирішенні суспільно-економічних проблем. 
Нинішні стрімкі соціально-економічні та політичні зміни обумовили 
необхідність посилення традицій соціальної відповідальності в гос-
подарській культурі України на засадах законності, гуманності, глас-
ності, добровільності та самоврядування. Саме тому наразі актуалі-
зується проблема винайдення шляхів оптимізації удосконалення та 
функціонування інструментів соціальної відповідальності.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різним аспектам 
корпоративної соціальної відповідальності присвячено праці таких 
вітчизняних та закордонних науковців, як Р. Барт, Г. Боуен, Д. Віндзор, 
Л. Грицина, О. Грішнова, К. Девіс, А. Керол, А. Колот, Ф. Котлер, В. Хар-
чук, Л. Чернобай, О. Кудласевич та Н. Супрун. 

Так, О.  Овєчкіна, В.  Храпкіна, О.  Маслош, М.  Рябуха присвятили 
своє дослідження основним теоретичним питанням вибору україн-
ськими підприємствами ринкової моделі корпоративної соціальної 
відповідальності [2]. 

Н. Супрун [6] приділила увагу засадам корпоративної соціальної 
відповідальності як фактора збалансованого соціально-економічного 
розвитку та зростання конкурентоспроможності підприємницького 
та суспільного секторів. Дослідила перспективи модернізації інсти-
туційного середовища та зміни стратегічних пріоритетів соціального 
розвитку України в контексті євроінтеграційного процесу.

У свою чергу С. Сардак, К. Гасленко [4] розкрили у своїх роботах 
питання внутрішньої корпоративної соціальної відповідальності, її 
прояви, принципи, зміст заходів щодо її реалізації. Вчені проаналізу-
вали практику здійснення внутрішньокорпоративної соціальної від-
повідальності на прикладі українського бізнесу. Визначили основні 
тенденції і проблеми запровадження внутрішньої корпоративної со-
ціальної відповідальності в Україні.

Вітчизняна дослідниця О.  Кудласевич у монографії «Українські 
джерела теорії підприємництва», узагальнюючи внесок представ-
ників української економічної думки другої половини ХІХ – початку 
ХХ  ст. у формування концептуальних засад теорії підприємництва, 
розкрила не лише теоретичну спадщину вітчизняних науковців щодо 
соціального значення підприємця, але й показала їх практичну роль у 
системі соціальних відносин [1, С. 145 – 167].

Проте проблема становлення моделі соціальної відповідальності 
підприємництва на теренах України другої половини ХІХ – початку ХХ ст., 
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як віддзеркалення традицій у розвитку сучасного інституту корпо-
ративної соціальної відповідальності бізнесу, носить фрагментарний 
характер, що й обумовило необхідність проведення подальших дослі-
джень у цьому напрямі.

Метою статті є ретроспективний аналіз формування моделі со-
ціальної відповідальності вітчизняного підприємництва другої поло-
вини ХІХ – початку ХХ ст.; відображення історико-еволюційного ас-
пекту в становленні сучасного інституту корпоративної соціальної 
відповідальності підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Упродовж 1861  – 
1917 рр. господарська система українських земель, які на той час 
входили до складу Російської імперії, розвивалася на ринкових заса-
дах. Протягом цього періоду країна зазнала кардинальних змін, про-
мислова революція дозволила в історично короткий проміжок часу 
здійснити стрибок далеко вперед шляхом модернізації. Напередодні 
першої світової війни столипінська аграрна реформа знівелювала 
диспропорції між інтенсивністю промислового та сільськогосподар-
ського розвитку, завдяки чому Російська імперія здатна була здійс-
нити економічний прорив, аналогічний зі стрімким індустріальним 
зростанням США другої половини ХІХ ст. 

До часів більшовицького перевороту (1917  р.) представники про-
мислових кіл суспільства аж ніяк не вичерпали свого історичного по-
тенціалу, й вітчизняні промисловці, завдяки яким відбувся індустріаль-
ний прогрес, на початку ХХ ст. являли собою освічений, за світовими 
стандартами, професійно підготовлений соціальний прошарок.

На теренах України з другої половини ХІХ ст. через істотні зміни 
в соціально-економічному житті спостерігалося піднесення соціаль-
них ініціатив бізнесу (доброчинності, благодійності та меценатства), 
що характеризувалося підвищенням соціальної активності, різнома-
нітністю організаційних форм і напрямів застосування, соціальним 
пріоритетом та власними бажаннями доброчинців. Особливо це сто-
сувалося нової активної сили суспільства – підприємців. Благодій-
ництво на теренах України як соціальне явище помітно відрізнялося 
від західноєвропейського. На формування його специфічних рис іс-
тотно вплинула панівна ідеологія абсолютизму. На відміну від Захід-
ної Європи, на території підросійської України не відбулось моральної 
реабілітації багатства, що позначилося на мотивації благодійницьких 
практик та генезі благодійницької ментальності різних соціальних 
верств, зокрема підприємців, промисловців та купців. Благодійна 



Науковий журнал «ECONOMIC SYNERGY», випуск 1 (15), 2025

30

діяльність в Російській імперії, на відміну від західноєвропейських 
країн, де з ХVІІ ст. існувало її законодавче забезпечення, базувалася 
лише на морально-етичних принципах. Купецтво вийшло на передній 
план суспільного життя лише у другій половині ХІХ ст. і не посіло в 
суспільстві позицій, що вибороли підприємці Західної Європи ще за 
часів Відродження, потіснивши аристократію на другий план. 

Специфіка історико-культурного розвитку України зумовила фор-
мування національних традицій благодійної діяльності (заклавши 
основи майбутньої моделі соціальної відповідальності), позначених 
своєрідністю, унікальністю щодо західноєвропейських та національ-
них. Врахування цих традиційних практик і цінностей сприяло ство-
ренню необхідних передумов вибору національних соціокультурних 
стратегій.

Представники торгово-промислового капіталу, володіючи вели-
чезними коштами, рухали не тільки економічний прогрес, а й актив-
но впливали на суспільне життя як почесні члени доброчинних това-
риств, попечителі училищ, гімназій, лікарень, притулків тощо, були 
фундаторами філантропічних, лікувальних, освітніх та культурних 
закладів. Так вони поступово долучалися до розвитку доброчинності, 
будучи зацікавленими, у першу чергу, в створенні стабільного соці-
ального середовища для розширення власної справи.

Мотивація доброчинності купців і промисловців була пов’язана 
не лише з підвищенням економічної ролі верстви, становищем її в 
соціальній структурі суспільства, її самоорганізацією та самоіденти-
фікацією, а й властивими рисами світогляду, духовно-психологічним 
складом підприємців. 

Показовим історичним прикладом формування моделі соціальної 
відповідальності вітчизняного бізнесу є становлення підприємниц тва 
у другій половині ХІХ – на початку ХХ ст., зокрема у галузі українсько-
го цукроваріння, де знаними доброчинцями стали представники ро-
дин Яхненків та Симиренків. Підприємницький інтерес членів родини 
переплітався з благодійністю, культурною, духовною і національною 
діяльністю.

У 30-ті рр. ХІХ ст. торговий дім «Брати Яхненки-Симиренки» про-
тягом кількох місяців надавав борошно та інші продукти харчування 
10 тис. нужденним, які з різних куточків України приходили до млина 
на «Яхнову дамбу». Під час Кримської кампанії фірма надала допомо-
гу сумою в 10 тис. руб. постраждалим від війни. Підприємці постійно 
жертвували на різні церковні справи, допомагали бідним тощо. Навіть 
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у дуже скрутні для фірми часи її фундатори фінансово підтримували 
«Київське товариство для допомоги бідним», яке станом на 1  січня 
1879  р. мало від Торгового дому Яхненків-Симиренків дві тратти на 
10 002 руб. 22 коп. [7]. 

Керівники фірми долучалися до розвитку національної культури, 
зокрема виступали за навчання дітей рідною мовою, фінансували ви-
дання літератури та підручників українською мовою. Вони були одни-
ми з засновників журналів «Киевская Старина», «Україна» видавни-
цтва «Вік» та «Літературного товариства ім. Т. Г. Шевченка» (1873 р.), 
яке згодом стало неофіційною українською Академією наук. За їх актив-
ної підтримки у 1860 р. і вийшов у світ «Кобзар» Тараса Григоровича 
Шевченка. Василь Симиренко надавав постійну матеріальну допомо-
гу українській національній партії – ТУП, оплачував дефіцит журналу 
«Киевская Старина», виділяв кошти на утримання газет «Громадська 
думка», «Рада», «Літературно-науковий вісник». До інституцій, які 
були вдячні Симиренкові, належали: українська «Родина», під егідою 
якої збиралися представники інтелігенції, «Товариство допомоги лі-
тературній науці» [8]. На кошти підприємця видавалися твори Ольги 
Кобилянської, Павла Чубинського, Михайла Драгоманова, Михайла 
Коцюбинського. 10% своїх мільйонних прибутків В. Симиренко відда-
вав на розвиток української культури та літератури. Задля популяри-
зації України в західному світі В. Симиренко передав кошти на органі-
зацію журналів німецькою мовою – «Rutenische Rewue» i «Ukrainische 
Rundschau»  [8]. Згідно з заповітом Василя Федоровича Симиренка 
усе майно, що оцінювалося у 10 мільйонів руб., після смерті його дру-
жини мало піти на потреби української культури.

Щиро мотивована благодійність набувала потужного соціального 
ефекту. Загострення багатьох проблем у пореформеному суспільстві, 
що були викликані розвитком ринкових відносин, породило бажання 
підприємців самостійно пом’якшувати їх, усвідомлюючи свою важли-
ву роль в суспільному поступі на гуманістичних та культурно-освітніх 
засадах.

Доброчинна діяльність вітчизняних підприємців другої половини 
ХІХ – початку ХХ ст. була важливою складовою суспільного життя, хоча 
вона звичайно не могла подолати усі проблеми в освітній, соціальній 
та культурній сфері власноруч, без підтримки держави. Розвиваючись 
в умовах імперської влади, перебуваючи під контролем відповідних 
владних структур, які нерідко ініціювали заснування тієї чи іншої ор-
ганізації й здійснювали її фінансування, підприємці, що займалися 
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благодійною діяльністю, змушені були підпорядковуватися вимогам, 
які встановлювала держава.

Підприємців шанували не лише за вміння організовувати й вести 
успішну господарську діяльність, але й за те, що власні підприєм-
ницькі успіхи вони повертали на користь людям, на розвиток громад-
ського суспільства, для слави своєї Батьківщини [1]. 

Таким чином, знеславлений стан в першій половині ХІХ ст. нечис-
ленних підприємців у підросійській Україні, основу яких становило 
купецтво, в пореформений період посилив свою економічну й суспіль-
ну роль, потужно означив виступ на громадську й культурно-освітню 
арену. В цей час багато представників українських підприємницьких 
кіл намагалися сприйняти європейський стиль життя, підвищували 
свій освітній рівень, займалися доброчинністю, що сприяло виро-
бленню нової системи соціокультурних цінностей в їхньому середо-
вищі. Втім, навіть на початку ХХ ст., культурні ознаки промислової вер-
стви тільки починали набувати своїх сталих рис. 

Аналіз основних тенденцій і пріоритетів розбудови національної 
моделі корпоративної соціальної відповідальності повинно ґрунтува-
тися на виявленні еволюційних джерел цього інституту в українській 
історії. У вітчизняній науковій літературі ХІХ – початку ХХ ст. (зокрема 
у працях М. Бунге, М. Туган-Барановського, І. Тарасова та ін.) етика біз-
несу та його соціальна спрямованість розглядалися як важливі скла-
дові стабільного розвитку суспільства загалом [3; 5, С. 23]. У складних 
умовах інституційних трансформацій, пов’язаних із становленням 
ринкового середовища, в яких держава виявилася неспроможною за-
безпечити мінімальні соціальні стандарти для більшості категорій на-
селення, благодійність розглядалася українськими вченими як основа 
задоволення елементарних потреб знедолених прошарків суспільства 
і своєрідний механізм нівелювання соціально-економічних супереч-
ностей у суспільстві. Дослідження та популяризація традиційних для 
вітчизняного соціокультурного середовища форм соціальної відпові-
дальності та сформованих українськими вченими відповідних науко-
вих концепцій можуть стати важливим інституційним підґрунтям для 
формування сучасної форми економічного солідаризму в Україні.

Висновки та пропозиції. Проведене історико-економічне до-
слідження деяких аспектів розвитку моделі корпоративної соціаль-
ної відповідальності підтверджує, що прибуток не завжди виступає 
головною метою і стимулом підприємницької діяльності. Одним з 
головних мотивів діяльності підприємця є забезпечення стабільнос-
ті розвитку своєї справи, а також здобуття авторитету в суспільстві. 
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Соціальні ініціативи підприємця гарантують забезпечення потреб як 
власних, так і опосередковано суспільних, про що яскраво свідчать 
приклади з історії України другої половини ХІХ – початку ХХ ст. 

Зважаючи на власний історичний досвід, враховуючи україн-
ську етнокультурну і цивілізаційну специфіку, слід створювати влас-
ні ефективні моделі й технології соціальної відповідальності, які не 
суперечать природі національної культури. Наразі, коли вітчизняне 
підприємництво набуває поширення, представникам українських біз-
нес-кіл слушно долучитися до досвіду своїх попередників не лише у 
традиції ведення бізнесу, а й у активній соціальній відповідальності 
щодо суспільства. Саме таке небайдуже ставлення дасть можливість 
розв’язати нагальні соціальні питання, пришвидшити розвиток куль-
тури, мистецтва, науки, просвітництва. Долучитися до формування 
суспільно-відповідального типу поведінки в суспільстві необхідно й 
українській владі і за допомогою економічних важелів зробити соці-
альну відповідальність справою вигідною та престижною.

© Тульчинський Р.В., 2025
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