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ТЕХНОЛОГІЯ БЛОКЧЕЙН  
У ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ: ТЕОРЕТИЧНИЙ БАЗИС  

ТА ПРАКТИЧНЕ ЗАСТОСУВАННЯ 

Технологія блокчейн є актуальним та перспективним напрямом 
для використання у сучасному підприємництві, створена для опти-
мізації робочих процесів, таких як зберігання інформації про усіх 
учасників відносин та про всі проведені транзакції. Метою статті є до-
слідження сутності блокчейн технології та визначення переваг й не-
доліків використання блокчейну. Зазначено основні характерис тики 
напрямів подальшого застосування технології блокчейн. Досліджено 
законодавчу базу щодо використання віртуальних активів в Україні. 
Стан законодавчої бази для ефективної роботи цього напряму є не-
достатньо сформованим, тому виникають труднощі у якісному засто-
суванні блокчейн технології в сфері підприємництва. Перераховано 
принципи державного регулювання обороту віртуальних активів. Ви-
значено, що блокчейн технологію вперше було застосовано у роботі 
криптовалюти. Проаналізовано рейтинг використання криптовалюти, 
який засвідчує, що Україна входить до переліку країн, які активно її ви-
користовують. Перераховано сфери використання технології блокчейн 
в Україні. Визначено, що блокчейн технологія має високий потенціал та 
швидко впроваджується для подальшого використання в українсько-
му підприємництві. Впровадження технології блокчейн на підприєм-
ствах створить умови для ефективного використання ресурсів, які при-
значені для виготовлення продукції, та дозволить контролювати якість 
виконання робіт. 

Ключові слова: блокчейн, транзакції, віртуальні активи, підприємни-
цтво, криптовалюта.
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BLOCKCHAIN TECHNOLOGY IN ENTERPRISE OPERATIONS: 
THEORETICAL BASIS AND PRACTICAL APPLICATION

Blockchain technology is a relevant and promising area for use in all 
areas of modern business. Blockchain technology is designed to optimize 
work processes by storing information about all parties to a relationship 
and all transactions. The article aims to study theoretical approaches to 
understanding the essence of “blockchain technology” and determine the 
advantages and disadvantages of using blockchain. The main characteristics 
of the areas of further application of blockchain technology are outlined.

The article analyzes the legal framework for using virtual assets in 
Ukraine. The state of the legislative framework for effective work in this 
area is not sufficiently formed, so there are difficulties in the quality of 
the application of blockchain technology in the field of entrepreneurship. 
Therefore, it is worth paying attention to the timeframe for adopting 
legislative acts regulating the blockchain operation to effectively function 
in the virtual asset market in Ukraine. This will create conditions for harmony 
between all market participants.

The principles of state regulation of the turnover of virtual assets 
are listed. It is determined that blockchain technology was first used 
in cryptocurrency operations. The development of cryptocurrency and 
blockchain technology results from the digitalization of the economy and 
globalization processes. The rating of cryptocurrency use is analyzed, which 
shows that Ukraine is among the countries that actively use cryptocurrency. 
The areas of blockchain technology use in Ukraine are listed.

It is determined that blockchain technology has a high potential 
and is being rapidly implemented for further use in Ukrainian business. 
Introducing blockchain in enterprises will create conditions for the efficient 
use of resources intended to manufacture quality products and will allow 
controlling work performance. This technology will also make it possible to 
promptly assess all risks from information loss and develop an algorithm to 
minimize such risks.

Keywords: blockchain, transactions, virtual assets, entrepreneurship, 
cryptocurrency.
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Постановка проблеми. Стрімкий науково-технічний розвиток, 
цифровізація та зростання частки цифрової економіки сприяють та-
кому розвитку технологій, наслідком якого є збільшення прибутково-
сті підприємств, при цьому витрати мають тенденцію до скорочення. 
Постійне зростання рівня кіберзлочинності потребує запровадження 
таких інновацій, які зможуть забезпечити безперебійну повноцін-
ну роботу підприємств і будуть мати високий ступінь захисту. Серед 
таких економічно вигідних технологій можна виділити технологію 
блокчейн (Blockchain technology). Наслідком використання технології 
блокчейн на підприємствах є зростання прибутку та зменшення ви-
трат на обробку необхідної інформації. Запровадження такої іннова-
ції допомагає взаємодіяти з клієнтами для задоволення їх бажання у 
питанні конфіденційності інформації про них, при цьому створюють-
ся відповідні безпекові умови для отримання прибутку та захисту ін-
тересів усіх членів проведеної операції. Тому питання використання 
вітчизняними підприємствами блокчейн технології, висвітлення по-
зитивних та негативних сторін цього впровадження є актуальним та 
потребує подальшого дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання застосу-
вання блокчейн технології у різних сферах діяльності вже досліджу-
вали як іноземні вчені, так і вітчизняні науковці. Серед закордонних 
дослідників, які вивчали питання застосування блокчейн технології, 
можна зазначити таких, як А. Тапскотт та Д. Тапскотт [1], С. Накамото 
[2], М. Свон [3], М. Іансіті та К. Лахані [4], С. Габер та В. С. Сторнетта 
[5] тощо. Вітчизняні вчені досліджували питання застосування блок-
чейну у різних сферах, таких як: підприємництво – Г. Купалова, Н. Ко-
ренєва, Н. Гончаренко [6], М. Хмара, Р. Михайлов [7]; бухгалтерський 
облік – О. Балазюк, В. Пилявець [8], Ю. Попівняк [9] та І. Манчур [10]; 
фінансовий сектор – О. Стащук, С. Теслюк, Кузьмич І. [11] та А. Шевцова 
[12]; валютно-фінансовий сектор – К. Величко та Л. Носач [13]; сектор 
державних установ – Н. Ющенко [14], Ю. Єхануров та Д. Єхануров [15]; 
діяльність світових підприємств – В. Койбічук та Рожкова М.С. [16]; 
розвиток міжнародної торгівлі – І. Грінько та Сердюк А.М. [17] тощо. 

Мета даної статті – дослідження сутності блокчейн технології, а 
також висвітлення позитивних та негативних сторін її застосування у 
вітчизняному підприємництві.

Виклад основного матеріалу дослідження. Підприємство ство-
рюють з метою отримання прибутку за рахунок реалізації вироб лених 
товарів або послуг. Проте для збільшення прибутковості від проведеної 
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роботи підприємств, постійно застосовуються інновації та результати 
науково-технічного прогресу. Перед керівниками підприємств все ча-
стіше постає завдання для пошуку таких технологій та відповідного 
програмного забезпечення, яке  надасть можливість ефективно функ-
ціонувати та забезпечувати високий захист отриманої інформації, а та-
кож виявляти можливі помилки та швидко реагувати на ці процеси. У 
подальшому це сприятиме зменшенню збитків та збільшенню доходу. 
Серед таких інноваційних технологій сучасності виділяють блокчейн. 

Блокчейн, в перекладі з англійської, означає «block» – блок та 
«chain» – ланцюг, тобто дослівно «ланцюжок блоків». Блокчейн – це 
така розподілена база даних, що зберігає впорядкований ланцюжок 
записів (блоків), який постійно довшає через накопичення інформації 
[13, С. 138]. 

На офіційному сайті Binance Academy наведено таке визначення 
поняття «блокчейн». Вони зазначають, що блокчейн, або децентралі-
зований цифровий реєстр, – є особливим видом бази даних, який під-
тримується численними комп’ютерами, які розміщені по всьому світу. 
Дані блокчейну є організованими в блоки, що, в свою чергу, розташо-
вані в хронологічному порядку і захищені криптографією [19]. 

Вперше подібний захищений розподіл блоків був систематизо-
ваний у 1991 році С. Габером та У. Скоттом Сторнеттою. А вже у 1992 
році С. Габер та У. Скотт Сторнетта використали свої напрацювання у 
проєкті «Дерево Меркла» [5, С. 102]. Наступним етапом використан-
ня такої бази даних, яка складається з розподілу блоків з необхідною 
інформацією, було започатковано криптовалюту біткоїн. Це стало по-
штовхом для створення у 2008 році технології блокчейну для біткоїна. 
Автором цієї інновації став Сатоші Накамото [2]. 

Науковці Г. Купалова, Н. Коренєва та Н. Гончаренко у своєму до-
слідженні зазначають, що метою блокчейну є надання можливості 
записувати та поширювати цифрову інформацію про всі транзак-
ції підприємницької діяльності. Таким чином, блокчейн технологія є 
основою для постійних незмінних реєстрів транзакцій, які не можна 
корегувати або видалити повністю. Сутність даної технології полягає 
в тому, що блокчейн збирає та групує в блоки всю отриману інформа-
цію. Якщо ємність даного блоку наповнюється інформацією для збе-
рігання, то відбувається закриття такого блоку та приєднання його до 
раніше створеного блоку і, відповідно, теж заповненого інформацією. 
Так формується система блоків з усією інформацією про транзакції, 
що створює незворотну часову шкалу даних [6, С. 123]. 
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На початкових етапах розвитку розглядалася можливість вико-
ристання блокчейну лише для фінансово-економічної сфери. Проте 
сьогодні така технологія є актуальною до застосування в багатьох 
різноманітних сферах: бухгалтерський облік, освіта, охорона здо-
ров’я, діяльність підприємств, соціальні програми, міжнародна тор-
гівля, страхування, кібербезпека, адміністрування, робота платіжних 
систем, продаж транспортних засобів, валютно-фінансовий сектор, 
банківська система тощо (табл. 1). 

Таблиця 1. Компанії,  
які використовують технологію блокчейн в Україні

Назва Особливості роботи

ProZorro

Представлена децентралізована система дозволяє платникам 
податків дізнаватися, на які послуги держава витрачає сплачені 
ними обов’язкові платежі. Дана програма дає можливість 
дізнатися подробиці державних закупівель та вивчити тендери, 
які з’являються в системі. Особливістю цієї платформи є те, що 
жодна зі сторін не може видалити будь-які дані з системи. 

Українська 
універсальна 
біржа

Проєкт з торгівлі арештованим майном, який дозволяє державі 
поповнювати бюджет за рахунок продажу конфіскованого майна. 

Binance Pay Платіжна система, яка дозволяє українцям оплачувати товари та 
послуги криптовалютою як в онлайн-, так і в офлайн-магазинах.

Bitfury

Компанія, створена розробниками з України, яка створює софт 
для користувачів у багатьох країнах. Тобто розробляє системні 
програми для обробки інформації та програмних документів, 
які необхідні для експлуатації цих же програм. Така компанія є 
прикладом багатопрофільної блокчейн-компанії.

BLOQLY
Дана система розроблена для використання у великих містах. 
Головним її продуктом є програма Smart City. З її допомогою 
можна отримати різноманітні держпослуги. 

Джерело: складено автором на основі [20]

Через свою децентралізованість та прозорість блокчейн є приваб-
ливим для бізнесу та для будь-якої діяльності.

Загалом, щоб максимально отримувати користь від застосування 
блокчейн технології в роботі підприємств, необхідно ретельно вивчи-
ти та враховувати всі переваги та недоліки даної технології, які зазна-
чено на рис. 1. 
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Рис. 1. Переваги та недоліки застосування блокчейн технології
Джерело: складено автором на основі [19]

Переваги та недоліки блокчейн технології

Переваги

Недоліки

Децентралізація – децентралізований характер роботи блокчейну 
означає відсутність єдиного центру контролю, що може зробити його 
безпечнішим і стійкішим до атак чи витоку даних.

Прозорість – всі транзакції у блокчейні можуть бачити всі учасники 
системи, що значно спрощує відстеження і перевірку транзакцій,  
а також забезпечує їхню точність.

Незмінність – після реєстрації транзакції у блокчейні, вона не може 
бути змінена або видалена. Таким чином, створюється постійний запис 
всіх транзакцій, який є доступним для перевірки будь-ким, хто має 
доступ до даної блокчейн мережі.

Ефективність – блокчейн технологія забезпечує швидкі та більш 
ефективні транзакції, оскільки в цьому процесі не задіяні посередники, 
наприклад, банківські установи. В свою чергу, усуваючи таких 
посередників, знижуються транзакційні витрати та підвищується 
ефективність деяких бізнес-операцій.

Відсутність єдиної законодавчо-нормативної бази, яка регулює 
застосування цієї технології; значні юридичні ризики.

Висока енергозатратність використання блокчейну; високі вимоги до 
обладнання та інтернет-ресурсу; висока вартість розробки технології.

Неможливість анулювати помилкову передачу інформації блокчейну. 
Постійне зростання розмірів блокчейну.

«Атака 51%» – це атака блокчейн-мережі, яка володіє 51% всієї мережі 
блокчейну на блокчейн-мережу із нижчим відсотком володіння даних. 
Блокчейн-мережа із більшим відсотком володіння даних може умисно 
змінювати порядок транзакцій.
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Перераховані на рис. 1 переваги використання блокчейн тех-
нології підвищують ефективність та автоматизують процеси роботи 
всієї системи, а також зменшують кількість помилок. Проте недоліки 
свідчать, що розробникам блокчейну варто попрацювати над питан-
нями конфіденційності інформації, а користувачам – над обізнаністю 
персоналу стосовно використання даної технології у своїй роботі. 

В Україні блокчейн технологія має значний потенціал та є пер-
спективним напрямом для впровадження в різні галузі. Проте зако-
нодавча база для використання блокчейн технології є недостатньо 
сформованою. Оскільки Україна лише розпочинає шлях поступового 
застосування блокчейн технології, то головним завданням постає 
розробка необхідної законодавчої бази. 

Першим кроком, який було зроблено в цьому напрямі, – це підпи-
сання Президентом України Закону України «Про віртуальні активи» 
у березні 2022 року. Проте, незважаючи на те, що даний закон вже 
підписаний Президентом України, чинності він своєї ще не набув, тоб-
то офіційно керуватися цим нормативним документом ще не можна. 
Коли вищезазначений закон набуде чинності, то це стане поштовхом 
до легалізації ринку віртуальних активів та регулюватиме всі право-
відносини у цій сфері. 

У цьому законі: визначено права та обов’язки учасників ринку 
віртуальних активів; наведено загальні принципи державного ре-
гулювання обороту віртуальних активів (рис. 2); зазначено загальні 
засади міжнародного співробітництва у сфері обороту віртуальних 
активів тощо [18].

Віртуальним активом є цифрове позначення будь-якого іншого 
активу, зазначають науковці  Ю. Єхануров та Д. Єхануров. Також до-
слідники акцентують увагу, що Закон України «Про віртуальні активи» 
дає пояснення всіх основних термінів, які пов’язані з віртуальними 
активами [15, С. 22]. 

Після прийняття Закону України «Про віртуальні активи» 
на державному рівні започаткується нормативно-правова база 
для легалізованої діяльності криптовалютних бірж, а також ви-
користання криптовалюти для особистого використання. Всту-
пати в юридичну силу даний закон має після внесення необхід-
них змін до Податкового кодексу України, адже результати від 
такого виду заробітку, як криптовалютний обіг активів, має опо-
датковуватися згідно з чинним законодавством. Тому ці питання 
ще доопрацьовуються відповідними органами, адже державне ре-
гулювання блокчейн технології має бути розумним та виваженим.  
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Рис. 2. Принципи державного регулювання обороту 
віртуальних активів

Джерело: складено автором на основі [18]
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Не дивлячись на те, що закон ще не набув своєї чинності, в Укра-
їні дуже популяризується використання віртуальних активів, таких як 
криптовалюта. Це засвідчують результати досліджень індексу гло-
бального впровадження криптовалют Chainalysis. За даними цієї ана-
літичної компанії, Україна посіла 5 місце за показником Глобального 
індексу впровадження криптовалют за 2023 рік (табл. 2) [20].

Таблиця 2. Рейтинг Топ-10 країн за Глобальним індексом 
впровадження криптовалют Chainalysis за 2023 рік

Країна
Загальний 

рейтинг 
індексу

Централізована 
вартість 
сервісу 

отримала 
ранжування

Рейтинг 
централізованих 

роздрібних 
послуг

Рейтинг 
обсягів 

біржової 
торгівлі P2P

Індія 1 1 1 5

Нігерія 2 3 2 1

В’єтнам 3 4 4 2

США 4 2 8 12

Україна 5 5 3 11

Філіппіни 6 6 6 19

Індонезія 7 13 13 14

Пакистан 8 7 7 9

Бразилія 9 9 11 15

Таїланд 10 8 15 44

Джерело: складено автором на основі [20]

За даними цього індексу, Україна посідає 5 місце після такої еко-
номічно розвиненої країни як США. А такі розвинені країни як Китай 
(11 місце), Велика Британія (14 місце) та Японія (18 місце) мають значно 
нижчі показники використання криптовалюти, порівняно з Україною. 

Сучасний стан технології блокчейну та вектори розповсюдження 
дії цифрових активів виходять на новий етап розвитку та сфери засто-
сування (рис. 3). 
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Рис. 3. Основні характеристики напрямів подальшого 
застосування блокчейн технології
Джерело: складено автором на основі [21]

Оскільки в Україні активно популяризується використання крип-
товалюти серед громадян, то поступове впровадження відповідної 
законодавчої бази сприятиме легалізації блокчейн технології в усіх 
сферах роботи, в тому числі і на підприємствах. Проте важливо пам’я-
тати, що надмірне регулювання роботи блокчейну з боку держави 
може негативно вплинути на подальший розвиток впровадження 
блокчейн технології або, навіть, і призвести до неефективності її ро-
боти. 

У роботі підприємств блокчейн технологія використовується: 
через фінансові розрахунки з клієнтами; при роботі з банківськими 
установами для проведення платежів та отримання кредитування; 
при формуванні клієнтської бази даних; при використанні «розум-
них» контрактів; при веденні бухгалтерського обліку тощо. Блокчейн 
технологія добре працює з великими реєстрами, тому її значною пе-
ревагою є скорочення витрат на обробку інформації за рахунок ав-
томатизації дій. Перелік українських компаній, які використовують 
технологію блокчейн, постійно розширюється. Це дає можливість під-
приємствам та державі слідкувати за інноваціями та вчасно застосо-
вувати їх у своїй роботі. 

Активний розвиток індустрії блокчейну в Україні сприятиме залу-
ченню клієнтів та інвесторів із-за кордону. Проста та зрозуміла сис-
тема державного регулювання роботи блокчейн технології створить 
позитивні умови для залучення більшої кількості вітчизняних та іно-
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земних інвестицій для економічної підтримки країни під час воєнних 
дій, а також для повоєнного відновлення економіки та підприємни-
цтва [23, С. 401].

Висновки та пропозиції. Запровадження блокчейн технології 
на підприємствах є великим кроком вперед, перш за все, для розвит-
ку самого підприємства. Всі сфери, до яких застосовують блокчейн, 
так чи інакше мають зв’язок з підприємницькою діяльністю: або це 
державні установи та державні підприємства; або це бухгалтерський 
облік на підприємстві; або це банківські установи, які взаємодіють з 
підприємствами; або це фінансова діяльність підприємств тощо. Всі 
об’єми інформації, якими користуються в своїй роботі підприємства, 
мають бути забезпечені відповідною нормативною базою стосовно 
використання блокчейну та, звісно, обізнаністю працівників. Тому на 
підприємствах має бути створено ще одну технологію аналізу даних, 
яка буде збирати інформацію про те, як система блокчейну обробляє 
всі транзакції. Така технологія надасть можливість відстежувати мож-
ливі помилки та вдосконалювати роботу системи блокчейну загалом. 

З проведеного дослідження можна дійти висновку, що застосу-
вання блокчейн технології має як переваги, так і недоліки. Багато ко-
ристувачів блокчейну в різних сферах діяльності вже запроваджують 
таку технологію в своїй роботі, але прогнозується ще довгий шлях до 
масового застосування даної інновації. Це буде прослідковуватися у 
розробці відповідних застосунків, від яких блокчейн технологія буде 
приносити максимальну користь.

© Осадча Т. Ю., 2024
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