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ІННОВАЦІЙНІ ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ  
В ГЕОЕКОНОМІЧНОМУ ПРОСТОРІ: ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ 

РЕГУЛЯТОРНИМИ МЕХАНІЗМАМИ

У статті досліджується вплив глобальних геоекономічних та гео-
політичних змін на світовий ринок інформаційних технологій, з осо-
бливим акцентом на виробництво мікрочипів. Розглянуто зростаючу 
нестачу ресурсів для розвитку IT-технологій як несподіваний негатив-
ний наслідок глобалізації, висвітлюючи нові геополітичні виклики, з 
якими зіткнулася світова економіка. Проаналізовано як глобалізація 
та технологічний прогрес призвели до значних змін у геоекономіці та 
геополітиці, підкреслюючи роль мікрочипів як нового надважливого 
світового ресурсу. Особлива увага приділяється впливу цих процесів 
на світовий ринок мікросхем, де змагання за технологічне домінуван-
ня набуває особливої гостроти між США, Європою і Китаєм.

Визначено потенціал України як важливого геополітичного та 
економічного партнера, який може відіграти ключову роль у реінду-
стріалізації та розробці нових технологій, особливо у світлі воєнних 
конфліктів та їх впливу на глобальні ланцюги постачання, включаючи 
критично важливі ресурси. Показано, що станом на початок 2024 року, 
готується програма для створення мережі компаній автоматизовано-
го проєктування мікрочипів. Виробничі потужності програми розра-
ховані до 50 тисяч мікросхем на місяць, щоб забезпечити внутрішню 
потребу, з перспективою на зовнішні ринки. Важливу увагу приділено 
проблематиці нестачі критично важливих ресурсів, а саме: неон для 
виробництва мікросхем, особливо в контексті російської агресії, який 
показав крихкість геополітичної та геоекономічної систем.

У статті наголошується на важливості релокації високотехно-
логічного виробництва до країн Заходу та США як відповіді на гло-
бальні виклики, зроблено прогноз зменшення залежності від Китаю 
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у виробництві мікросхем та заклик до міжнародної співпраці для 
розв'язання глобальних викликів, таких як зміна клімату та панде-
мії, що вимагають спільних зусиль. Запропоновано використовува-
ти регулятивні механізми та інноваційні підходи для адаптації до 
мінливого геоекономічного ландшафту, підкреслюючи необхідність 
підтримки національних виробництв та технологічного відокрем-
лення щодо забезпечення національної безпеки та економічного 
розвитку.

Ключові слова: геоекономіка, геополітичні виклики, цифрові тех-
нології, мікрочипи, Україна, світовий ринок мікросхем.
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INNOVATIVE DIGITAL TECHNOLOGIES IN GEOECONOMIC SPACE: 
PROBLEMS OF MANAGING REGULATORY MECHANISMS

The article explores the impact of global geo-economic and 
geopolitical changes on the world market of information technologies, 
with a particular emphasis on microchip production. It discusses 
the growing shortage of resources for IT technology development as 
an unexpected negative consequence of globalization, highlighting 
new geopolitical challenges the global economy faces. T The analysis 
highlights how globalization and technological progress have led to 
significant changes in geoeconomics and geopolitics, emphasizing the 
role of microchips as a crucial global resource. Special attention is paid 
to the impact of these processes on the world microchip market, where 
the competition for technological dominance becomes particularly 
acute between the USA, Europe, and China.

The potential of Ukraine as an important geopolitical and 
economic partner has been determined,capable of playing a key role 
in reindustrialization and the development of new technologies, 
especially in light of military conflicts and their impact on global 
supply chains, including critical resources. Ukraine's strategic location, 
skilled workforce, and potential for technological innovation make it a 
significant player in the global microchip market. It is shown that, as of 
early 2024, there is a program being prepared for creating a network of 
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companies for automated microchip design, with production capacities 
estimated at 50,000 microchips per month to meet internal needs, with 
a perspective on external markets. Significant attention is given to the 
issue of shortages of critical resources, such as neon for microchip 
production, especially in the context of the Russian aggression, which 
has shown the fragility of the geopolitical and geo-economic systems.

The article emphasizes the importance of relocating high-
tech production to Western countries and the USA as a response to 
global challenges. It forecasts a decrease in dependency on China for 
microchip production and calls for international cooperation to address 
global challenges such as climate change and pandemics, requiring joint 
efforts. The use of regulatory mechanisms and innovative approaches to 
adapt to the changing geo-economic landscape is proposed, highlighting 
the need to support national productions and technological separation, 
which refers to the strategic diversification of technology suppliers to 
reduce dependency on a single country, to ensure national security and 
economic development.

Keywords: geoeconomics, geopolitical challenges, digital technologies, 
microchip, Ukraine, world microchip market.

Постановка проблеми. Зростаюча нестача ресурсів у сві-
товій геоекономіці для розвитку IT-технологій (зокрема для ви-
робництва напівпровідників), відсутність культури виробництва, 
використання технологій подвійного призначення, незаконний 
доступ до особистих даних користувачів формують для світової 
економіки нові геополітичні виклики. 

У складний час геополітичних зрушень, Україна тримає еко-
номіку за рахунок фінансової підтримки партнерів, але в майбут-
ньому може стати не тільки форпостом між Азією та Європою, а 
ще й надійним партнером у потоці реіндустріалізації, долучиться 
до нових ланцюгів постачань, акцентуючи розвиток на «зеленій» 
енергетиці та новітніх чистих технологіях, створенні мережі ком-
паній автоматизованого проєктування мікрочипів з перспекти-
вою на зовнішні ринки.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До аналізу пи-
тань геополітики і цифрових технологій прикута увага українських 
та іноземних науковців. Деніел Єргін розглядає світову геоеконо-
міку через призму залежності світу від корисних копалин, зокре-
ма сланцевого газу [1]. Ринок інноваційних цифрових технологій 
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на початок 2024 року зазнає значного впливу через кризу «тех-
нологій мікрочипів», зростання потреб серверних чипів через бум 
штучного інтелекту та й проблем логістики під час коронавірусу 
не варто відкидати – Кріс Міллер приділяє цим питанням основну 
частину своїх наукових досліджень [2]. 

Також варто згадати Ендрю Макафі та Еріка Бріньйольфссона, 
як співавторів наукових досліджень про вплив цифрової економі-
ки на бізнес та економіку загалом [3], та Параґ Ханна, який дослі-
джує геополітичні зміни у глобалізованому світі [4].

Серед українських науковців питанням мікрочипів приділя-
ють увагу зокрема Анатолій Завгородній [5] та Віктор Мельник 
(увага до даної проблеми науковців такого високого рівня  свід-
чить про надзвичайне значення галузі напівпровідників для на-
шої держави) [6 – 7]. Колектив співавторів центру Разумкова 
розглядає оновлення місця України як основного постачальника 
сировини у виробництві мікрочипів [8].

Актуальність статті полягає в тому, що через зростання ролі 
напівпровідників, напрям геоекономіки мікрочипів та її вплив на 
майбутнє геополітичної карти світу тільки починає формуватися. 
Це надзвичайно важливо у визначенні місця України як геополі-
тичного та економічного партнера, який може відіграти ключову 
роль у реіндустріалізації та розробці нових технологій.  Дане до-
слідження особливо актуальне у світлі воєнних конфліктів та їх 
впливу на глобальні ланцюги постачання, включаючи критично 
важливі ресурси.

Метою статті є дослідження проблем світового ринку інно-
ваційних цифрових технологій, які формуються під впливом реа-
лій сьогодення, реакції геоекономіки на них в цілому і економіки 
України зокрема. Розглянуто регуляторні механізми, які задіяні 
для вирішення проблем такого характеру, та прогноз шляху по-
дальшого управління і розвитку. Для проведення дослідження 
використано аналітичний метод, методи узагальнення, прогнозу-
вання та порівняння.

Виклад основного матеріалу дослідження. Світова еко-
номіка останні сімдесят років активно орієнтувалася на глобалі-
зацію – для розвитку, зручності, економічності, логістики, взає-
мовиручки, зникнення торговельних бар’єрів (були створені МВФ 
(1944 р.), Світовий Банк (1945 р.) і Генеральна угода з тарифів і тор-
гівлі (1947 р.)), а тому військові конфлікти стали невигідними, сус-
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пільство тривалий час підтримувало ідею торгівлі замість війни. 
Піз ніше була організована Світова Організація Торгівлі (1995 р.) 
із залученням 164 країни та 98% валового внутрішнього продукту 
на момент підписання. Саме тоді США і виступила як країна, яка 
здатна контролювати і регулювати процеси глобалізації. Проте 
найбільш значущим результатом процесу глобалізації економіки 
та торгівлі стало виробництво електронних приладів: смартфо-
ни, комп’ютери, мікроелектроніка, які є доступними для мільярдів 
споживачів. Як приклад: iPhone – результат роботи близько деся-
ти країн, які надають програми проєктування електронних при-
строїв, потужності по виробництву мікросхем, обладнання та ком-
поненти до нього. Однак надійшов момент, коли глобалізація, яка 
за показниками була благом для світової економіки, стала пробле-
мою: технології та інновації поступово стали використовуватися 
за подвійним призначенням, частіше виникають питання захисту 
інтелектуальної власності, постійне зростання кібератак на інду-
стрії, змінюється контроль за митними важелями, неспроможність 
міжнародних організацій вирішувати глобальні конфлікти. 

Події 2022-2023 років хоч і локальні (бо воєнні дії ведуться 
тільки на території України), але вони призвели до суперечності 
геополітики через призму конкуренції та протистояння авторита-
ризму і демократії. Саме тому в цих реаліях необхідно провести 
аналіз трьох світових центрів – США, ЄС і Китаю, які є найвпли-
вовішими на глобальному ринку, та вплив цих суперечностей на 
події в Україні. Україна, у свою чергу, також є суб’єктом формуван-
ня глобальних змін у геополітиці, яка задає тенденції нових регу-
ляторних механізмів світової безпеки та економіки.

Всі ці фактори є актуальними, вони стимулюють до аналізу 
подій, механізмів, складових та ресурсів, які приводять до виро-
блення нових інструментів і адаптацій усіх сфер життєдіяльності 
до нових реалій – це своєрідна синергія країн-партнерів для під-
тримки економічної стабільності, соціального балансу, раціональ-
них дій, направлених на відновлення, стабілізацію та розвиток.

Financial Times – одне з головних фінансових видань світу, що-
річно проводить конкурс на кращу бізнес-книгу, яка повинна відо-
бражати сучасні проблеми бізнесу та геополітики. Переможцем 
у 2022 році став американський професор Кріс Міллер з книгою 
«Війна чипів: боротьба за найважливіші у світі технології», в якій 
дослідив тектонічні глобальні зміни у геополітиці, що впли нули на 
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геоекономіку [2]. Чому саме ця проблема стала центровою у світо-
вому бізнесі, зважаючи на те, що конкурентні книги надавали ін-
формацію щодо проблематики безпеки світового судноплавства, 
енергетичної геополітики, розвиток технологічної економіки та 
венчурного капіталу, неолібералізму, техноіндустрії? 

Відповідь у тому, що сучасне людство живе у світі, створе-
ному мікросхемами, які в ХХІ столітті називають «мікронафтою», 
адже напівпровідники використовуються всюди: від мобільних 
телефонів до систем протиракетної оборони [2, 6, 8]. Соціум 
сьогодення впевнено заявляє про четверту епоху індустріалі-
зації, яка стає цифровою. Глобальна економіка вже залучена у 
процес перерозподілу ресурсів, що необхідні для цифровізації, 
на тлі своєрідної «війни» за ці ресурси. Геоекономіка, ймовірно, 
перейде на шлях гонки «переозброєнь», ефективно використо-
вуючи можливості цифровізації. Адже не так просто отримати 
чипи для свого виробництва, навіть Китаю, який заявляє про 
себе, як про високотехнологічну країну. Китайському виробни-
цтву належить тільки 4% світового ринку мікросхем, по рівню 
інновацій Китай відстає на років десять, а на імпорт напівпро-
відників витрачає фінансів більше, ніж на нафту з попитом у 60% 
всього виробництва чипів. 

У глобальному світі ведеться «боротьба» за виробництво мі-
кросхем. Виробництво мікрочипів є одним з технічно найсклад-
ніших, які потребують величезних фінансових інвестицій та дер-
жавних субсидій; відсутні виробники повного циклу з метою 
збереження технологій від агресивного використання; йде по-
стійний пошук оптимальних стійких логістичних схем постачань 
сотні матеріалів та хімічних реактивів, більше 50 типів надточно-
го високотехнологічного обладнання та тисячі постачальників у 
США, Європі та Азії. В цілому світовий ринок мікросхем – це один 
з найбільших економічних викликів в сучасному бізнесі і політиці, 
є регуляторним механізмом та політико-економічним важелем в 
геоекономіці. Виробники наночипів, які мають найсучасніші по-
тужності, локалізовані у двох країнах – Тайвань (компанія TSMC – 
92%) та Південна Корея (компанія Samsung – 8%). Щодо масштаб-
них виробників мікросхем (станом на 2023 рік), то Тайвань займає 
53% світового ринку виробництва (рис. 1), Китай 17% та Південна 
Корея 10%. Інші країни займають менше 10% ринку мікрочипів, а 
їхні компанії-чипмейкери є, в основному, замовниками мікрочипів  
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у виробників з Тайваню. Тож не дивно, що у світовій америко-ки-
тайській боротьбі за наночипи, Китай дуже зацікавлений в отри-
манні доступу до тайванських технологій і потужностей вироб-
ництва мікросхем та до висококваліфікованих спеціалістів для 
широкого спектру виробничих процесів, і тому так старанно від-
стоює позицію «політики одного Китаю», з дотриманням послі-
довного зовнішнього курсу із закликом поважати територіальну 
цілісність і суверенітет усіх країн [2, 8, 9]. 

Рис. 1. Компанії-виробники мікросхем у 2023 р.,  
% світового виробництва [9 – 11]

Останніми роками країни ЄС активно розбудовували двосто-
роннє співробітництво з Китаєм, відкидаючи потенційні загрози і 
дотримуючись позиції, що Китай географічно далеко, а тому без-
посередню загрозу європейським країнам він не несе. Тому краї-
ни Європи робили домінуючу ставку на торгівлю саме з Китаєм, і, 
як результат, створили економічну залежність від таких поставок, 
тому позиції Китаю в Європі зміцнювалися.

Звичайно, в ЄС є запроваджені регуляторні механізми зни-
ження ризику у виробництві, яке може мати подвійне призначення  



Науковий журнал «ECONOMIC SYNERGY», випуск 3 (13), 2024

128

технологій для того, щоб економічні відносини не перетворили-
ся в політичні проблеми. Це стосується штучного інтелекту, кі-
бербезпеки, мережі 5G. Контроль за іноземними інвестиціями 
в європейські технологічні активи став результатом створення 
у 2020 році Комісії, яка забезпечує Механізм скринінгу (первин-
ного обстеження) іноземних інвестицій (EU Investment Screening 
Mechanism), адже ЄС є імпортером основи інноваційності техно-
логій – напівпровідникових приладів. Для Євросоюзу важливо 
підтримувати своїх виробників у інформаційно-телекомунікацій-
ній галузі для дотримання динамічного розвитку інноваційних 
платформ, тримати конкурентоспроможність і широкий ринок 
збуту, в тому числі і в Азії. 

У США дещо інші погляди на геоекономіку інформаційного 
комплексу: вони вважають, що Китай отримав надмірну вигоду 
від глобалізації, а саме: доступ до інноваційних технологій, які 
Китай використовує на власний розсуд і не лише в економічних 
цілях. США, контролюючи в цій галузі більшість виробників світу, 
мають важелі впливу на розвиток технологічного комплексу, а та-
кож мають можливість контролювати країни, які використовують 
технології не в мирних цілях (шпигунство, подвійне призначення 
технологій). Один з прикладів – суперечність між США і Китаєм 
щодо великої китайської корпорації Huawei (обладнання бездро-
тових мереж, мережеві оптичні пристрої, мобільна передача да-
них та термінали), яка активно діє в ЄС. Зрештою, незважаючи на 
активні економічні відносини і не без тиску США, Європарламент 
ухвалив резолюцію, у якій акцентував увагу на високі ризики ви-
користання корпорацією Huawei технологію 5G для створення 
дослідницьких сайтів, незаконного доступу до особистих даних 
користувачів. 

На сьогодні, Центральна Європа, яка слабо реагувала на про-
тистояння США – Китай, акцентуючи увагу на інвестиційні вигоди, 
починає усвідомлювати (цьому сприяла і війна в Україні) необхід-
ність посилення безпеки інформаційно-технологічного простору і 
перегляд глобалізації в цілому. Як приклад: ЄС працює над норма-
тивно-законодавчою базою для покращення технологій процесу 
виробництва напівпровідників на своїй території, виділяє держав-
не субсидійне фінансування на 7 років у сумі 43 мільярди євро для 
збільшення до 20% (з теперішніх 10%) світового ринку виробни-
цтва мікросхем [12, 13].
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Китай, у свою чергу, має відповідь на претензії: він акцентує 
увагу тому, що Захід  проводить необдуману внутрішню політику, 
переміщує робочі місця промисловості за межі своїх країн та «за-
криває очі» на недоброчесність корпоративних бізнес-гравців, а 
тому геоекономічний наратив переносить увагу з цих проблем на 
протистояння США і Китаю за контроль над технологічними пере-
вагами, штучний інтелект, технологію 5G, квантові обчислення. 

Крім посилення тиску на Китай та урегулювання механізмів 
контролю і зменшення ризиків, слід зазначити, що на сьогодні 
ринок напівпровідників зазнає змін. Як бачимо, російська агресія 
змогла вплинути на світовий ринок виробництва мікросхем та пе-
рерозподіл ресурсів. 

Одне з пояснень – прямий зв’язок з тим, що Україна, яка веде 
боротьбу проти російської агресії, не може постачати затребу-
вані елементи, наприклад, неон, який потрібен для виробництва 
мікросхем і приладів лазерної хірургії (до війни наша країна ви-
робляла близько 50% світових потреб неону). Затребувані обсяги 
неону (у довоєнному 2021 році – це 540 метричних тонн), виробля-
лися на двох підприємствах – у містах Маріуполь та Одеса. Ста-
ном на початок 2024 року виробництво у м. Маріуполь знищено, 
вартість неону стрімко зросла, і, як результат, – різкий світовий 
дефіцит виробництва напівпровідників [8, 14]. Ці дані – лише одна 
з багатьох проблем, які з’явилися у ході російської агресії. Варто 
зауважити, що саме ця агресія показала на скільки не стійкі гео-
політична та геоекономічна системи – поруч з інформацією про 
людську трагедію постійно з’являються повідомлення про продо-
вольчу та енергетичну нестабільність. Прослідковуючи розвиток 
подій в динаміці по всьому світу, стає зрозумілим, що окрім полі-
тичних та ідеологічних змін інтересів відбуваються також еконо-
мічні глобальні зрушення, зміни соціальних взаємодій, перегляд 
доцільності існуючих інституційних структур (їх здатність/пасив-
ність до впливу на ситуацію) та виникнення нових.

Таким чином, взаємозалежність в глобальній економіці є не 
тільки взаємовигідним, але й цілком серйозним джерелом враз-
ливості. Цілком можливо, що економіка Китаю зменшить залеж-
ність від глобалізації, за умови проведення технологічного ві-
докремлення і посилить свої позиції в геоекономіці. Хотілося б 
вірити, що і Китай, і Захід в майбутньому знайдуть точки дотику 
інтересів у питаннях геополітичних інтересів. Не варто також  
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забувати той економічний імпульс, який Китай надав геоекономіці 
під час світової економічної кризи, що допомогло компенсувати 
рецесію Заходу.

Водночас, глобальні події останніх 5 років (пандемія, гео-
політичні проблеми, міжнародні конфлікти) підводять до думки, 
що геоекономіку чекає повернення високотехнологічних ви-
робництв у країни Заходу та США. Виробництво, яке протягом 
декількох десятків років було перенесено в Азію, іноземні ін-
вестиції у заводи і фабрики, залучення величезної кількості де-
шевої робочої сили, підняття економіки Китаю і його значення в 
геополітиці – на сьогодні зазнає кардинальних змін. На думку 
економістів-аналітиків саме це дозволить зменшити вплив Ки-
таю на високотехнологічне виробництво, бо ставши на сторону 
країни-агресора у найбільшому воєнному конфлікті за остан-
ні 75 років на європейському континенті, Пекін втратив довіру 
світу у прагненні розвиватися. Тепер, коли Китай показав своє 
прагнення до військово-політичного домінування, несилового (з 
першого погляду) впливу, посередництво між ворогуючими кра-
їнами, «м’яке», але спрямоване прагнення територіальної екс-
пансії (Тайвань), все це разом приводить до думки, що не можна 
залишати в країнах Азії важливі високотехнологічні процеси (на-
приклад, рішення кінця 2022 року про розширення виробництва 
iPhone за межами Китаю; в США прийнято Закон про мікрочипи 
та науку, який передбачає додаткові інвестиції у 162 мільйони 
доларів для компанії Microchip Technology на підтримку вироб-
ництва комп’ютерних чипів на території США, що забезпечить не 
тільки збільшення виробництва мікрочипів, а й додаткових робо-
чих місць), і не можна надалі фінансувати сумнівний та неодно-
значний розвиток Пекіну [11, 15]. 

Отже, наступний вимушений крок глобальної економіки – за-
діяти регулятивні механізми геотектонічних економічних зру-
шень для національної безпеки кожної країни: релокалізувати 
великі високотехнологічні виробництва у країни ЄС і США, зміни-
ти ланцюги логістики, перерозподілити інвестиції у дослідження 
технологічних інновацій. 

Також, як засіб впливу, Австралія, Індія, США та Японія ство-
рили стратегічну платформу, яка спрямована на нейтралізацію 
надмірної активності Китаю і зміцнення безпеки – так званий 
Чотиристоронній діалог з питань безпеки (Quadrilateral Security 
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Dialogue). Водночас існує тристоронній оборонний пакт «AUKUS» 
утворений Австралією, Великобританією і США з метою збільшен-
ня військової присутності Заходу в Тихоокеанському регіоні для 
захисту від можливої китайської експансії. 

Україна, яка переосмислює всі помилки минулих років (мо-
нополізація важливих галузей, важкий стан обороноздатності, 
корупція та ін.), платить високу ціну за такі помилки: відбиває ро-
сійську агресію за допомогою імпортного озброєння, тримає еко-
номіку за рахунок економічної підтримки партнерів, але в майбут-
ньому може стати не тільки форпостом між Азією та Європою, а ще 
й надійним партнером у потоці реіндустріалізації, долучиться до 
нових ланцюгів постачань, акцентує розвиток на «зеленій» енер-
гетиці та новітніх чистих технологіях. Україна, станом на початок 
2024 року, готує програму для створення мережі компаній авто-
матизованого проєктування мікрочипів. Виробничі потужності 
програми розраховані до 50 тисяч мікросхем на місяць, щоб за-
безпечити внутрішню потребу (в першу чергу для високоточного 
озброєння), з перспективою на зовнішні ринки [6, 14, 16]. Україні 
вкрай важливо підтримати та закріпити довіру партнерів, яка з’я-
вилася під час самовідданого опору агресії.

Висновки та пропозиції. Як підведення підсумку, спробу-
ємо зробити прогноз процесів світової економіки на найближче 
майбутнє: інтереси держав будуть спрямовані на підтримку наці-
ональних виробництв і технологічного відокремлення; штучний 
інтелект на основі сучасних напівпровідників кардинально змі-
нює ведення воєнних дій; значно зросте високотехнологічне ви-
робництво; принципи будівництва промисловості, в першу чергу 
військової, будуть змінені – з метою захисту їх розгортання відбу-
ватиметься під землею та меншими за розмірами; держави будуть 
змушені робити запаси різного виду і призначення; буде більш 
жорсткий контроль на енергетичних ринках для унеможливлення 
шантажу енергоресурсами; швидше за все, у активному глобаль-
ному розвитку позитивно почуватимуться тільки міжнародні рин-
ки продовольства (а в України в цій галузі хороші перспективи) та 
«зелена» енергетика. Маємо надію, що кожна країна зробить для 
себе висновки, зробить переоцінку відносин, зможе адаптуватися 
до нових реалій, а світова економіка уникне кризи..

© Макаренко Т. І., 2024
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